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МЕХАНИЗМЫ ФОРМИРОВАНИЯ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

ЦЕНТРА ЧЕРЕЗ ТЕХНОЛОГИИ УПРАВЛЕНИЯ ИЗМЕНЕНИЯМИ, ГЕНЕРИРУЕМЫМИ 
СИСТЕМОЙ ОТРАСЛЕВОГО ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ 

В статье рассматривается поэтапное выстраивание механизмов формирования стратегии 
развития образовательного учреждения. Раскрыты особенности каждого из этапов стратегии развития 
образовательного учреждения на основе многофакторного анализа. 

Ключевые слова: стратегия развития, технологии управления, механизм формирования 
стратегии, анализ внутренней среды, отбор проектов. 

 
MECHANISMS OF FORMATION OF DEVELOPMENT STRATEGY OF THE PRESCHOOL 

EDUCATIONAL CENTER THROUGH MANAGEMENT CHANGES, GENERATED BY THE 
SYSTEM OF BRANCH STATE REGULATION 

The article discusses the gradual building of formation mechanisms of development strategy in the 
preschool educational center. The features of each stages of the development strategy of preschool 
educational center on the basis of multivariate analysis. 

Keywords: development strategy, management technologies, mechanisms of strategy formation, 
analysis of internal area, selection of projects. 

 
Стремительные изменения, генерируемые системой отраслевого государственного 

регулирования Российской Федерации, а именно, масштабные реформы системы образования, ставят 
современных руководителей в условия экстренного реагирования. Вводятся федеральные 
государственные образовательные стандарты, стандарты профессиональной компетентности 
участников образовательных отношений, стандарты, выдвигающие требования к руководителям. 
Осуществляется масштабное строительство образовательных учреждений по современным проектам 
и технологиям. В этой ситуации, необходимым условием развития образовательного учреждения 
выступает разработка и применение эффективных механизмов формирования стратегии развития. 
Одной из важнейших функций компетентного руководителя является применение таких технологий 
управления, которые будут являться гарантом реализации стратегической задачи Российского 
образования - повышение качества образования, достижение новых образовательных результатов, 
соответствующих современным запросам личности, общества и государства. 

Качество стратегии развития образовательной организации достигается за счет ведущих 
технологий прогнозирования, анализа внутренней и внешней среды, разработки пути развития, 
эффективных инструментов государственно-частного партнерства, мониторинга и реализации 
долгосрочных планов, создания условий для реализации стратегии.  

Особую роль приобретает процесс отбора из множества доступных инновационных продуктов 
и услуг именно тех, что позволят, при их внедрении, максимально повысить эффективность 
деятельности и обеспечить рост эффективности в долгосрочной перспективе. Для этого необходим 
механизм формирования инновационной стратегии, в котором реализуются и возможности отбора и 
оценки инноваций, и связь стратегии с текущей и перспективной инвестиционной политикой 
предприятия. В данном случае инвестиционную политику предприятия следует рассматривать как 
часть общей финансовой политики, в основе проектирования и реализации которой лежит баланс 
между наличными и будущими финансовыми возможностями и рисками инвестирования для 
достижения целей повышения эффективности и стоимости бизнеса. Важным условием формирования 
инновационной стратегии является учет через формализованный инструментарий потенциальных 
возможностей и перспектив использования тех или иных инноваций в связи с развитием внутренней 
и внешней среды предприятия. Отсутствие такого учета может привести в будущем к 
технологической или рыночной неадекватности актуальных в настоящее время инновационных 
продуктов и услуг.  
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Все сказанное актуально и для образовательных организаций. 
 
Разработанный механизм формирования стратегии представлен на рисунке 1. 
 
 

 

 
 

Рис. 1. Механизм формирования стратегии образовательного центра 
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Рассмотрим каждый из этапов механизма более подробно на примере развития Центра развития 

ребенка №100 г. Омска. 
На первом этапе механизма руководителем было принято решение о стратегическом развитии. 

На этапе анализа внутренней среды были учтены все направления, по которым необходимо было 
планировать мероприятия для реализации требований Федерального государственного 
образовательного стандарта.  

Анализ материально-технического обеспечения выявил преимущества нового построенного по 
современным технологиям здания. Учреждение построено в соответствии со всеми требованиями 
санитарных норм и правил, полностью учтены требования пожарной безопасности. Пищеблок 
оборудован современным оборудованием, таким как пароконвектоматы, охлаждающие столы, 
электрические пилы и т.д.  

Игровое пространство для детей организуется таким образом, чтоб каждый ребенок имел 
доступ к тем предметам и материалам, которые ребёнок проявляет интерес. Групповая ячейка 
представляет собой зонированное пространство, где ребёнок может получить развитие по разным 
областям: предусмотрено социально-коммуникативное развитие, физическое развитие, 
художественно – эстетическое и познавательно-исследовательское развитие. Предусмотрены зоны 
для уединения и отдыха.  

Анализ кадрового обеспечения показал необходимость повышения профессиональной 
компетенции педагогов. Так как стандартизация дошкольного образования предъявляет новые 
требования и к кадровому обеспечению и подготовке педагогов дошкольного образования. Основные 
требования к педагогам определены в тексте Профессионального стандарта педагога. Главной 
фигурой, способной осуществить поставленные образовательные и воспитательные задачи, 
становится педагог, способный работать не только с детьми с нормой развития, но и с детьми с 
ограниченными возможностями. Речь идёт о специалисте, отличающимся высоким уровнем 
профессиональной компетентности.  

Анализ нормативного обеспечения выявил необходимость разработки локальных нормативных 
актов, долгосрочной программы развития учреждения, а также образовательных программ. 

Анализ финансово-экономического обеспечения предполагал поиск возможностей перехода на 
самофинансирование; установление коммуникаций с внешней средой.  

Анализ информационного обеспечения показал необходимость усовершенствования веб-сайта 
учреждения, налаживание контактов с СМИ. 

Анализ организационного обеспечения показал необходимость эффективного распределения 
функций между подразделениями организации. 

На этапе анализа современных технологических предложений отрасли был изучен рынок 
товаров и услуг, необходимых для стратегического развития образовательного учреждения.   На 
этапе определения способов финансирования и оценки стратегического потенциала проекта было 
определено направление развития образовательного центра и определение стратегии. Выбираемая 
стратегия предопределяла широту и глубину деятельности в организации.  

Был осуществлен выбор таких проектов, которые позволят перейти учреждению на 
самофинансирование, максимально задействовать преимущество наличия свободных помещений, 
повысить качество образования, использовать кадровый потенциал. Всё это предполагалось 
реализовать посредством оборудования солевой пещеры, групп для развития детей по методу Марии 
Монтессори, комнаты для релаксации «Сенсорной комнаты», кружков дополнительного образования. 
Было приято решение об обеспечении дополнительной безопасности детей, оборудовать здание 
камерами видеонаблюдения, кнопками тревожной сигнализации, системами пожаротушения, 
дымоудаления, обеспечить физическую охрану. По периметру участков детского сада расположить 
электронные калитки с домофонной системой, исключающие попадание посторонних лиц на 
территорию учреждения. 

Следующим механизмом формирования стратегии развития образовательной организации была 
оценка потенциала риска. Критериями оценки риска выступают: глобальность рынка, конкуренция, 
норма (частота) потребления товара (услуги), ценовая эластичность и ожидаемая рентабельность. 
Стратегический проект оценивается по каждому критерию по разработанной системе оценок, 
итоговое значение потенциала рынка определяется суммированием. Потенциал рынка, равный нулю, 
означает, что данный проект не будет востребован, т.е. даже единица товара (услуги) не будет 
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продана. Потенциал рынка, равный 100%, означает, что объем реализации услуги практически не 
ограничен, уровень спроса на нее максимален. 

На следующем этапе происходит отбор проектов. Иными словами, проекты, не 
соответствующие условиям образовательной организации, определенным ранее, отсеиваются.  

Затем была произведена количественная оценка инновационных проектов (определялись 
показатели экономической эффективности: чистый дисконтированный доход, срок окупаемости и 
т.д.). Неэффективные инновационные проекты на данном этапе также отсеивались. 

Формирование стратегии развития организации является последним этапом разработанного 
механизма, после него происходит переход к реализации разработанной стратегии. 

Таким образом, механизм формирования стратегии образовательной организации включает в 
себя весь процесс разработки и принятия стратегии: формирование рабочих органов по разработке 
проектов, принятие нормативно-правовой базы, организация проведения стратегического анализа 
внутренних и внешних факторов (включая изучение общественного мнения), формирование 
концепции, формирование и конкретизация содержания стратегии, организация обсуждения проекта 
стратегии, предварительная оценка социально-экономической эффективности проводимой работы и 
разрабатываемой стратегии. 
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