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UDC 330.11:658.114        Stru~en trud 
Profesional paper 

PRETPRIEMA[TVOTO  VO MALITE BIZNISI I 
VNATRE[NOTO PRETPRIEMA[TVO VO GOLEMITE 
BIZNISI 
 
Kosturanov R.∗ 
 
Kratok izvadok  

Va`nosta na temata doa|a od zna~itelnoto ekonomsko i 
socijalno zna~ewe na pretpriema~ot vo razvienite ekonomski 
dr`avi i poradi sekojdnevnoto rastewe na pretpriema{tvoto vo 
site sferi. 

Ona {to op{testvoto mo`e i treba da go stori za da go 
razviva pretpriema{tvoto i vnatre{noto pretpriema{tvo e da se 
sozdade opkru`uvawe vo koe {to lu|eto, poedincite, }e mo`at 
navreme da otkrivaat nekoj svoj poseben talent ili posebna 
sklonost za opredelena rabota. ]e mora da sozdava ambient vo 
koj{to site }e se stremat da sozdavaat uspeh. Me|utoa, mnogu 
zna~ajno e istovremeno da se sozdava ambient vo koj{to neuspehot 
se smeta za normalna rabota {to ne treba da obeshrabruva.  

Pokraj promenite  na op{tiot ekonomski ambient, potrebni 
se "renesansni" promeni vo mentalitetot i kulturata za slobodno 
pretpriema{tvo i biznis.  

Za da imame razvoj na pretpriema{tvo i vnatre{no 
pretpriema{tvo, eden od preduslovite e zajaknuvawe na 
sorabotkata me|u firmite, davatelite na uslugi, instituciite i 
univerzitetite i so Vladata koja treba da sozdade pozitivno 
opkru`uvawe za razvoj na ekonomijata.  

Akcent treba da se stavi i na obrazovanieto. So izdvojuvawe 
na pove}e sredstva, a reforma na obrazovanieto }e dovede do 
pogolemo znaewe koe vo kombinacija so pretpriema~kiot duh }e 
dovede do pogolema produktivnost.  

Izvr{eno e istra`uvawe i analizirawe na:   
1. Pretpriema~ kaj koj ne mo`e da raste firmata, biznis vo 

ramkite na semejstvoto. 

                                                 
*Institut za ju`ni zemjodelski kulturi, “Goce Del~ev” b.b., 2400 Strumica, R. 
Makedonija 
*Institute of Southern Crops, Goce Delcev b.b., 2400 Strumica, R. Macedonia 
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2. Pretpriema~ {to saka da raste firmata. 
3. Vnatre{en pretpriema~ vo vistinska smisla na zborot, {to 

saka razvoj i investicii. 
4. Vnatre{en pretpriema~ koj koristi dr`aven kapital i ne saka 

investicii i razvoj. 
Klu~ni zborovi: pretpriema~, pretpriema{tvo, vnatre{en 
pretpriema~, vnatre{no pretpriema{tvo  
 
ENTREPRENEURSHIP IN SMALL BUSINESSES AND 
INTRAPRENEURSHIP IN LARGE COMPANIES 
 
Kosturanov R. 
 

Abstract 
The importance of the topic comes from the significant economical and 

social value that an entrepreneur has in the economically developed countries 
and as a result of the constant growth of entrepreneurship in all spheres.   

What the society could and should do to develop Entrepreneurship and 
Intrapreneurship is to create a surrounding in which people, individuals will 
reveal a special talent or affinity for a certain matter on time. It will have to 
create conditions in which everyone will strive to achieve successful results. 
However, it is very important to create an atmosphere in which failure will be 
considered a normal thing that should not discourage.  

Besides the changes in the common economical environment, radical 
changes are also needed in the mentality and culture for free entrepreneurship 
and business.  

In order to develop Entrepreneurship and Intrapreneurship there are 
certain preconditions necessary to succeed in it, one of which is reinforcement 
of the collaboration between the companies, service providers, institutions and 
universities and the Government that has to create positive surrounding for 
economical development.   

Importance should also be given to education. Supplying more funds 
and conducting reforms in the education will lead to greater knowledge which 
combined with the entrepreneur spirit will lead to encreased productivity. 
 Research and analyses are conducted of: 
1. An Entrepreneur whose firm can not grow, family business. 
2. An Entrepreneur who wants the firm to grow. 
3. An Intrapreneur in the real meaning of the word, who wants development 
and investments. 
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4. An Intrapreneur who uses statal funds and does not want investments and 
development. 
Key words: Entrepreneur, Entrepreneurship, Intrapreneur, Intrapreneurship 
  

Trgnuvaj}i od zalagaweto za razvoj na dr`avata i za izlez od 
ekonomskata kriza vo R.Makedonija preku: 1. Obuka i razvoj na 
pretpriema~i i na vnatre{ni pretpriema~i vo organizaciite 2. 
U~estvo na vrabotenite vo delba na profitot na organizaciite 3. 
Voveduvawe i razvoj na motivaciska strategija vo organizaciite 4. 
Strategija za vlez na stranski kapital vo organizaciite. Vo ovoj 
trud e razrabotena temata: pretpriema~i i vnatre{ni 
pretpriema~i. Od druga strana, va`nosta na temata doa|a i od 
zna~itelnata ekonomska i socijalna va`nost na pretpriema~ot vo 
razvienite ekonomski dr`avi i vo R.Makedonija i poradi 
sekojdnevnoto rastewe na pretpriema{tvoto vo site sferi.  
 Sekoj ~ovek e potencijalen pretpriema~, uspe{en ili 
neuspe{en, dokolku `ivee vo vistinski institucionalen sistem, 
koj ovozmo`uva realizacija na ~ovekovata kreativna dejnost. 
 Teoretskata analiza na pretpriema{tvoto i na 
pretpriema~ot ne mo`e da postavi jasni granici pome|u 
pretpriema~ot (pretpriema{tvoto), sopstvenikot na firmata 
(sopstvenosta) i menaxerot (upravuvaweto), taka {to vo 
definicijata na pretpriema{tvoto mo{ne e zna~ajno da se zemat 
predvid site definiciski elementi na pretpriema{tvoto 
(upravuvawe, kontrola, delovna odgovornost, rizikot, 
inovatorstvoto, formiraweto na pazarnite mo`nosti, 
formiraweto na malite pretprijatija ... ...) koi vo razli~ni 
institucionalni sistemi poka`uvaat razli~ni dimenzii i na~ini 
na me|usebno povrzuvawe.  

Ona {to op{testvoto mo`e i treba da stori za da go razviva 
pretprima~ot i vnatre{niot pretpriema~ e da se sozdade 
opkru`uvawe vo koe{to lu|eto, poedincite, }e mo`at navreme da 
otkrivaat nekoj svoj poseben talent ili posebna sklonost za 
opredelena rabota. ]e mora da sozdava ambient vo koj{to site }e se 
stremat da sozdavaat uspeh. Me|utoa, mnogu zna~ajno e istovremeno 
da se sozdava ambient vo koj{to neuspehot se smeta za normalna 
rabota {to ne treba da obeshrabruva, toj ednostavno e stepen vo 
razvojot na li~nosta i iskustvoto koe }e pomogne podocna ~ovekot 
da se krene na noze i da prodol`i so nova rabota, vo potraga po 
uspeh i dostignuvawe.  
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Mnogu lu|e imaat isklu~itelna sposobnost za 
pretpriema{tvo. Za `al, mnogumina }e go minat `ivotot bez da 
sfatat deka se sposobni da rabotat ne{to i da pravat pari. Zatoa, 
pokraj promenite na op{tiot ekonomski ambient, potrebni se 
"renesansni" promeni vo mentalitetot i kulturata za slobodno 
pretpriema{tvo i biznis. Na tie procesi treba da se vlijae so 
prenesuvawe soodvetni iskustva od "terenot" na biznisot koj se 
praktikuva vo me|unarodniot, no i vo doma{niot ekonomski 
ambient.  

Za da imame razvoj na pretpriema{tvoto i na vnatre{noto 
pretpriema{tvo vo R.Makedonija eden od preduslovite e 
zajaknuvawe na sorabotkata me|u firmite, davatelite na uslugi, 
instituciite i univerzitetite i so Vladata koja treba da sozdade 
pozitivno opkru`uvawe za razvoj na ekonomijata. [to se odnesuva 
do ambientot, novite pravila na igra nalagaat firmite da go 
nadminat sindromot na "dete", koe ne saka nikoga{ da porasne, i 
postojano da gi obvinuvaat Vladata i instituciite deka ne im 
ovozmo`uvaat dovolno uslovi. Site tie treba da uvidat i da se 
svesni deka, pred sè, samite se odgovorni za svojot razvoj, deka mora 
da proizveduvaat pokvalitetni proizvodi i da davaat pokvalitetni 
uslugi i da voveduvaat inovacii. Firmite treba da sorabotuvaat i 
zaedni~ki da nastapuvaat na novi pazari. Va`na uloga vo seto toa 
treba da imaat i biznis asocijaciite, davatelite na delovni uslugi, 
stopanskite komori. Za `al, vo R. Makedonija nivoto na razvienost 
na ovie asocijacii i na komorite e mo{ne nisko. Pokraj 
asocijaciite, klu~na uloga imaat i nau~no-obrazovnite institucii, 
~ii novosozdadeni kadri treba da odgovaraat na potrebite na 
privatniot sektor. Edna od pri~inite za dolgiot period na 
tranzicija e nedostatokot na vistinski lideri koi }e gi ponesat 
procesite na tranzicija. Vo dr`avata mo`e celosno da go smenime 
funkcioniraweto na ekonomskiot sistem, da go transformirame 
bankarskiot sektor, da sozdademe novi pazarni institucii, vo 
celost da ja smenime zakonskata regulativa, no potrebna e kriti~na 
masa na lideri so pretpriema~ki i vnatre{ni pretpriema~ki 
sposobnosti koi }e bidat nositeli na tie procesi.  

Dolgotrajnosta na tranzicijata e rezultat i na otporot kon 
ekonomskite novini i promeni. Sè dodeka kriti~nata masa na onie 
koi ne sakaat celosni promeni, poradi toa {to nivnite pozicii bi 
bile zagrozeni, e pogolema od taa koja gi saka, promeni vo 
vistinskata smisla na zborot nema da se slu~at. 
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Vremeto na proizvodstvo na golemi koli~ini, masovno 
proizvodstvo za nepoznati kupuva~i, pretstavuva minato za 
modernite pretprijatija. Sovremenata ekonomija i onaa za {to 
treba da se stremat pretpriema~ite i vnatre{nite pretpriema~i 
vo R.Makedonija e proizvodstvo po princip "to~no na vreme" (just-
in-time), celosna kontrola na kvalitetot, proizvodstvo bez gre{ki 
(zero defects) i dominacija na malite pretprijatija. 

Akcent treba da se stavi i na obrazovanieto. So izdvojuvawe 
na pove}e sredstva i reforma na obrazovanieto }e dovede do 
pogolemo znaewe koe vo kombinacija so pretpriema~kiot duh }e 
dovede do pogolema produktivnost. Eden od klu~nite problemi koj e 
povrzan so napred navedenoto e {to na R. Makedonija i nedostiga 
vizija i nacionalna strategija koja }e definira koi sektori sakame 
da gi promovirame i razvivame, kade gi gledame na{ite strate{ki 
proizvodi i kade sakame da se pozicirame po pet ili deset godini. 
Treba realno da se sogleda kade e {ansata na makedonskiot 
privaten sektor. 

Ednostavnoto preslikuvawe na model na razvoj na maloto 
stopanstvo, so potrebnata vladina politika na poddr{ka, od 
visokorazvienite zemji vo zemjite vo tranzicija, sozdava opasnost 
od neproduktivnost i necelesoobraznost, so ogled na specifi~nite 
uslovi vo sekoja poedine~na zemja. Sekoja zemja, vo ramkite na 
svoite komparativni prednosti, nivoto na stopanska razvienost, 
definiranite prioriteti vo stopanskiot razvoj i na op{testvoto 
vo celost, mora da izgradi svoj sopstven pat za razvoj, vklu~uvaj}i 
go i razvojot na maloto stopanstvo. I za Republika Makedonija 
va`i istoto. 

Zna~eweto na pretpriema{tvoto se gleda od faktot deka vo 
ekonomski razvienite dr`avi okolu 98% od pretprijatijata, 60% 
od vkupniot broj vraboteni i nad 60% od obrtot na kapitalot 
otpa|a na mali i sredni pretprijatija. No od druga strana, iako 
procentualno samo so 2% od pretprijatijata otpa|a na golemite 
pretprijatija, tie u~estvuvaat so nad 40% od vkupniot broj 
vraboteni i so nad 40% od obrtot na kapitalot. So toa se potvrduva 
faktot deka zna~eweto na malite i sredni pretprijatija e ednakvo 
so zna~eweto na goleimte pretprijatija za stopanstvoto na sekoja 
dr`ava. 
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