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KYJITYPATA BO JOKYMEHTHUTE Ol CTPATEI'UCKHU KAPAKTEP

J01l. M-p AslekcaHjaap JopaaHocku,
Harmonanen kon3epBaTopcku nentap - Ckomje, a.jordanoski@hotmail.com

Ancrpakr

Bo tpyzmot ce ananmsupa coapknHata Ha Hammonamnara crpareruja 3a pa3Boj Ha KyJITypara
2026 - 2030, kako JOKYMEHT IITO HYJH OTCEKHa M TeMelTHa aHaK3a 3a cocToj0ara Ha KyJITypara BO
PC Maxkenonnja. IIpeky KpUTHYKHM M aHAINTHCYKHA OCBPT CE€ PAa3TieyBaaT MHCTHTYIHOHATHATA
MOCTAaBEHOCT M (PYHKIHOHAJHOCTa Ha KYJITypHHOT CHCTEM, MOJEIUTe Ha (QHUHAHCHpPAIbE,
panMoHajHM3alMjaTa Ha YCTaHOBHTE W NPOLECOT Ha JeneHTpanuzanuja. [loceOHO BHHMaHHE €
MOCBETEHO Ha 3aIITHTAaTa Ha KyJATYpPHOTO HACJIEICTBO, MHTEIPHpAHATa 3aIITHTA, AUTUTAIH3AII]jaTa,
HEJIOCTUTOT Off CTPYYEH Kaaap U MoTpedaTta o] pacuuCTyBambe Ha JOITOTOJHIIHATA JOKYMEHTAIIUCKA
npoGiiemarnka. TpyaoT Tu 00paboTyBa W MOXXHOCTHTE 32 €KOHOMCKO aKTHBHpPAmE Ha KyJITYPHOTO
HACJIE/ICTBO MpPEKy TYPU3MOT, KOHIIECHHTE, jaBHO-NPUBATHUTE IAapTHEPCTBA M KYITypHUTE U
KpCaTUBHUTC UHAYCTPUH. BOGILHO, CC OTBOpAAT Ipaliamara 3a JaHOo4YHaTa I[MOJIUTHKA, MHBCCTUIIUUTE,
3aKOHCKaTa peryJiaTuBa H yJorara Ha MakeJJOHCKHOT ja3HK KaKo JeN O KyATYPHHOT U UICHTUTETCKAOT
KOHTHHYUTET Ha JpkaBata. OTTOramr 10 JC€HeC PEeYHCH HHINTO HE € HANpaBeHO MO OBa Ipallame.
VBuauTe u3BpieH: o HanmoHaTHHOT KOH3epBAaTOPCKH IIEHTAP BO MOCIIETHIBE TOANHH KOHCTATUPAAT
3a0p3aHa merpajanyja TOKMy Ha THe 00jeKTH, KOH MPeIoiro Ouiie OCTaBeH! Ha JTUCTa Ha YeKkame. Kaj
rojieM Jie] OJf HUB COCTOj0ara € 3HaYMTEJIHO BJIOLICHA, & HEKOM JYypU T'M M3TyOWJIe M CBOjCTBaTa 3a
eBHJICHTHPAHO KYJITYPHO HACIeACTBO. JlonoiHITENIeH TPOo0IeM MPEeTCTaByBa H peTKaTa HaCEIeHOCT BO
PYPATHUTE CPEIMHH KaJIe IIITO HajuecTo ce HaoraaT oBue 00jexkTu. CaMo CO jacHO COTJIeAyBamke Ha OBaa
cocTojba ke MOXKe Jla ce YyTBpJAT MIPUOPUTETUTE 32 3aIITHUTA U COOABETHO Ja Ce TUTaHHWpa OYUETOT 3a
KyJITYPHOTO HacJIeICTBO BO MHHHUCTEPCTBOTO 3a KYJITYpa M TypHU3aM.

Kuyunu 360poBu: kyimypro nacreocmeo, cmpamezuja, mypusam, ounancuparse, 0eyeHmpanuayuja.

OIIIIITA PAMKA

Hammonannara crpartermja 3a pas3Boj Ha kyiarypata 2026 - 2030 wuspaboreHa of
MHMHHCTEPCTBOTO 3a KyJITYpa U TypH3aM MPETCTaByBa OICEXKHA M TEMEJTHA aHAJI3a 3a cocTojOoara Ha
kyntypa Bo PC Makenonuja, ocoOeHO 3a MOCTOEUKATa HMHCTUTYIMOHAJIHA paMKa W HeEj3MHATa
edpukacHoct. CTpaTerrjara jaBa OJUIMYEH MPECEK O JOCETaalllHUOT MOJeT Ha (DYHKIIMOHHUPAkEe Ha
CHCTEMOT, HETOBHOT jaBeH €(DEKT, IETEKTHPame Ha CIab0CTHTE, KAKO M MPEJIO3H 3a IM0J00pyBame Ha
CHCTEMOT M HETOB ONTUMEJIEH e(heKT Kako BO KyJITYPEH ITPOM3BO/I TaKa U BO (PMHACKCKA PAI[HOHATHOCT

Ilpezonemama mpesca ycmanogu € KIyqdHuoT GpakTop 3a 00aMHOCTA Ha JAPKABHUOT anapar U
HeroBarta HedyHKIHOHaIHOCT. KityueH ¢akTop 3a co3aBame HallMOHAJIHN YCTAHOBH € MOJIMTUKATA, HO
HU M CTpyKaTa, WiH, TaK, peanHaTa norpeda Ha JajeHa ONIITECTBEHA CPeAHa, 0OCOOCHO HE TeMellHa
MOBEKEeCEeKTOpCKa aHalu3a 3a MoTpedara oJ HUBHO co3/laBame. Taka, ce jaByBa peJyHIQJHOCT O
YCTAaHOBH, JOTOJHUTEIHH a HEMOTPEOHH, [TOTOA MPEKIIONYBakbe Ha HAIIEKHOCTH, A0 allCypPIHOCT O
HUBHO OCHOBAbE.

Hacniporu Toa, KaBamapiy, kako rpaj Koj MOKaKyBa (YHKIMOHAIHOCT Ha JIOKAITHOTO
OIIITECTBEHO XHUBECHE, (POPMHUPa HOBAa CAMOCTOjHA JIOKaJTHA yCTaHOBA - JIOKATHUOT BHHCKHU MY3€j 3a
Pernonot Tukgen u efieH aenanganc Ha JIokatHHOT My3ej-rajepuja - Kapamapiu - My3ejor Ha MUpHUC
U BKyc, oTBopeH Bo 2013 roxuHa, Bo umj coctaB Bo 2018 roguna e nmpomoBupana CriomeH-coba Ha
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6asz0T Ha MAaKCJOHCKAaTa U3BOPHA HApOJHa NECHA, Huxkoma Ba[{eB, H CETO OBa 0e3 CpeacTBa o 6y1,[eTOT
Ha MI/IHI/ICTepCTBOTO 3a KyJITypa U Typu3aM, IIpuToa, HEMa HUTY €1Ha HalluOHaJTHA YCTaHOBA.

Bo nenor 3a gumancupame, on TpuUIOKEHUTE aHAIU3M, BUIJIUBO € JAeKa OYyUeToT e
MOTPOLTYBayKH, TPOM, He(YHKIIMOHAIICH, OHOCHO COIMjaJTHO 3TPIKYBAYKH Ha BPAOOTEHUTE JIUIIA BO
HaIMOHATHUTE YTcTaHOBH. KynTypara e IBHKedKa cuja Ha OIIITECTBOTO, OTTyKa OYIETOT moapa3oupa
71a € pa3BOeH, CO EKOHOMCKA JIOTHKA, Aa Ouze JBUraren Ha mpouecure. byneror Ha MuHHCTEpCTBOTO
3a KyJAITypa U Typu3aMm, 0cOOCHO Ha Ap)KaBa Ha KOja MO CeKOja OCHOBA ¥ CE€ OCTIOpYyBa MACHTUTETOT,
aBTCHTHYHATa KyJITypa M aBTOXTOHATa KYJTYpOJIOLIKa reHe3a, Tpeba Ja UMa CTUMYJIMpadKu OyleT 3a
YMETHHIUTE W CTPYYHHTE PaOOTHHIM BO 3aIUTHTaTa Ha KyITypHOTO HaciuencTBo. Toa moapaszabupa
KpEaTuBHOCT, UHBEHTUBHOCT, HOBH HJeH. Bo cpOoTHBHO, pU3MKyBaMe Jja TO CTUMYJIUpaMe MPOCEKOT,
ma Jypy ¥ HOTIIPOCEKOT, ITO € CIPOTHBHO Ha KpeaTHBHATA MHCJIA HA YMETHOCTA, OTHCHO KYJITyparta.
On kpeatuBHa OmaropomHa mpodecHja ke ce TPEeTBOPHM BO COIMjaliHA CIyK0a 3a 3amuTa Ha
HECIIOCOOHHUTE, HETATIGHTUPAHNUTE U HECTPYUHUTE, KOU, MaK, Tpeba Ja To 3alITHTYBaaT HAIUOHATHHOT
MHTEpEC BO KyNTypaTa, IPEHO3HATINBUOT OEJIeT 3a TIOCTOCH-E Ha €/1eH HapOI.

Bo nenor 3a payuonanuzayuja na ycmanogume, Kako u 3apagi KOHCTAHTHHUOT HEIOCTATOK
Ha KaJap HY»XHO ce HaMEeTHYyBa motpebara o] CrojyBame Ha CpOJHU ycTaHOBU. Kako HajouurieneH
npumep Tyka ce Kunorekara na PC Makenonuja, Arennujata 3a ¢uiam u Bapmap ¢unm. Cropen
neMorpackuTe KapakTepUCTHKHA Ha JAp)KaBaTa, Kako W CIOpell MPOJYKTHBHOCTA Ha pPaOOTHHTE
00BpCKM BO OBaa 00JacT, €Ha yCTaHOBAa coceMa ke I 3a70Boyii morpedute. CIMYHO € U CO
HanmonannoT xoH3epBaTopcku neHTap 1 KonzepBatopckuort neHTap - Ckorje. YCTaHOBH CO PEYHCH
UJCHTHYHA JISJHOCT, HO CO pa3inyHa TEPUTOPHjaTHA HAJUICKHOCT, & ICTOBPEMEHO CO pamuJieH naja Ha
ocriocobOeH cTpyueH kaaap. HajpannonaaHOTO pelieHne Tyka € IpHIojyBambe Ha KoHzepBaTopckuoT
nentap — Cxorje koH HaroHamHHOT KOH3epBATOPCKH IIEHTap, CO IITO Ke Ce 3ajakHe MAaTHYHATA yJIora
Ha IIEHTpaJHaTa yCTaHOBA 3a 3allTHUTa Ha HEABIKHOTO KYJITYPHO HacieAcTBO. [loHOBHTE yCTaHOBH
(dhopMupaHH MoceTHIBE HEKOJIKY TOAWHH HE ce peJIaBaHTHH HUTY 32 aHaIu3a, OuJIejKu KiIy4eH (hakTop
332 HUBHO OCHOBAME € IHEBHUOT MOJMTHUYKH Ta3ap.

JloBpIlyBameTO Ha deyenmpanuzayujama € eeH o KIYIYHHTE MOMEHTH 32 PaCTOBapyBambE
Ha OyyeToT Ha MUHHCTEPCTBOTO 32 KYJTypa B Typu3aM, U Mpe3eMarhe Ha Taa OATOBOPHOCT O] CTpaHa
Ha JIOKaJHaTa caMoyIipaBa. 3a Ja uMaMme peajiHa JCICHTpalu3allidja, OJHOCHO (PUHAHCHUPAE Ha
JIOKAJTHUTE YCTAHOBH O] peasieH OyleT, MoTpeOHO € PEeKOHIIOHUPamke Ha TaHOYHUOT CUCTEM, TIOTOYHO,
(mHacucka pacnpeenOaHa JaHOIUTE IITO K& MOXKE PealiHO JIa ja OICYXKyBa JICICHTpalIn3allyjaTa, mTo
€ BO HaUIeKHOCT Ha MuHHCTepcTBOTO 3a (puHaHcuu. OBa 3HAYM W TMPEKUH HAa HAYMHOT Ha
(mHaHCHpeme npeKy Onok-gortanuu. [Ipumepor co ['pax Cxomje u mporpamara 3a My3ejcKa AejHOCT €
MHOTY OYMIJICJICH MPUMEP JeKa OBOj HaYMH Ha (PMHACHUCKO paboOTeHme BO KyaTypara Tpeba ja Ouje
mTo rmockopo HagmuHat. Umeno, mo 2017 roauHa mpeky Onok-goraruure K3 3a mysejcka aejHOCT
MunucrepcTBoTo 3a Kyatypa Ha I'pagor Ckomje My npereaysaiie okoiny 16.000.000 nenapu 3a
mporpaMcku cpejcta. Tue cpenctBa moHaramy ['pamor ru pacmpenenysa mery Mysejor Ha ['pan
Ckorije u 3oomomkara rpagunaa - CKorije, v 1eH Mall Jien ojaT kaj KynrypHo-nH(hbopMaTHBHOT HEHTap
- Cromje. OBa 3Hauu jexa My3sejot nobusa oxony 8.000.000 neHapu mporpaMcKy CpeicTBa, OJ1 KOU
0JIM3Y TTOJIOBMHA OJIaT 32 TOIUIIHU PEXKHUCKH TPOIIONHU. 3HAYH, 32 OCTBApyBakhe HAa My3€jcKaTa ACjHOCT,
criopen momatonute a0 2017 rogmHa ocrtamyBaat okoiny 4.000.000 memapm 3a camaTa ycTaHOBA.
JomoyauTennHo, My3ejoT, Kako JOKajlHa YCTaHOBAa c€ jaByBa WM Ha [ OAMIIHMTE KOHKYPCH 3a
(hMHAHCHpaE MPOSKTH 10 OJICITHN 00JIaCTH U aKTUBHOCTH OJ1 KYJITypaTa. 3a OBHE CpEACTBA JOOUCHH
MpeKy OJIOK-I0TAIMUTE, HAllMOHAIHA yCTaHOBa TpeDa 1a OCMKCIIM CEPHO3Ha IIporpama.
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Bpojuute ¢honknopnu pecmusanu namecto penepe3eHT Ha TpaguLUjaTa ce MPEeTBOpaaT BO
nmaHaryp Ha IIKOJICKHM eKcKyp3uH. OTTyka, 3a0eselkara 3a HUBHO PEBHINPAE U KaTETOPU3Upambe €
coceMa Ha MecTo.

Bo nmenmot 3a uzoasauwmeomo 3abpasno tpeba ma ce paboTh Ha HOBH (POpPMHU 3a JOMHpP 110
yuterenute. [loaapikara Ha TOMAITHUTE aBTOPH allCOIYTHO Tpeba aa Oujie MPUOPHUTET, OCOOCHO 3a
TBOPIUTE HA JIMTEpaTypa 3a Jena U Miaau. TakBaTta JIMTeparypa co3liaBa 3]paB MMOKOJICHUE KOe U Ke
co3llaBa HOBU HJICM BO KYJITypaTa M K€ ro 3a4yByBa W 3alllTUTYBa BEKe CO3JaJICHOTO OOraTcTBO W
KyJITYpHO HACJIECTBO.

Kynmypnume u Kpeamusenume unOycmpuu ce HajTOJIEMHUOT €KOHOMCKU MOTEHIHjall BO
Kynrpara. Tue ce OJNUCKH JI0 HEMATEePHjaTHOTO KYJATYPHO HACIIEICTBO. 3allITUTATa HAa 3aHACTHUTE, U
HUBHUOT MaTepHjajieH M HHBHHOT HeMaTepHjajieH oONHK, Tpeba na Jo0MBaarT KOHTHHYHpaHa H
3acuiieHa (PMHAHCHCKA MOAAPIIKA, OCOOCHO BO JENOT 3a NMpPEHECYBame HA 3HACHATA, BEIITHHUTE U
MPEKTUKUTE Ha MJIaJuTe TeHepalu. Tyka € U3BOPOT Ha CO3JaBamke Ha KPEATHBHUTE WHAYCTPHH BO
KyJarypara. Bo oBoj nen Tpeba a ce pa3MuCiIyBa M 3a JaHOYHHU OCI000/yBamka Ha JINIAaTa KOU C¢ YIITe
I'Yl IPaKTUKyBaaT 3aHaeTHTE.

Bo merynapoonama copabomka tpeba na ce 0BO3MOXKH padOTa U 3a CTPAHCKHUTE CTPYYHH
pabOTHUIM BO JIEJIOT 3a HEeICpeIHaTa KOH3epBallyja 1 pacTaBpaiyja Ha KyJITYPHOTO HACIEICTBO MPEKY
nobuBame paboTHu no3Bonu. OBa cTaHyBa BeKke HacyliHa moTpeba, Ouaejku ce pabotu 3a
HCKIIYYHTEITHO YyCTBUTEIHA MPO(deCHoHaTHa CIIOCOOHOCT, MO3HABAKE HA TEXHUKH M TEXHOJIOTUH Ha
JIejCTBYBambE, KAKO M Ha JIOJITHOT BPEMEHCKH TIEPHOJI 32 OCOMOCOOYBahE HA JOMAITHUOT Kajap.

3A BALITUTATA HA KVJITYPHOTO HACJIIEACTBO U TYPU3AMOT

KynrypHoTO HacnencTBo Beke € MmoJIeNIeHO, TEPMUHOJIONIKY O(HUIIN]ATH3UPAHO U MTOAEIIEHO BO
TPH KJIacH, KaKO HEJIBUKHO, JIBYKHO W HEMATEPHjaHO, T1a BO JIOKYMEHTH OJI CTPATETHCKU KapakTep
Taka W Ou Tpebajo sna ce MpakTHKyBa. TEpMHHOJOIIKATa Pa3pabdOTKa Ha HEOBUINCHO KYJIMYPHO
Hacieocmeo, OUOIUOMeEYHa U My3ejcKka OejHOCm, 3aumuma Ha ayouosuzyernume 000pa,
HeMamepujaiHo KyamypHo HACIeOCme0, (OKIop U KyIMmypHu npeoeiu, yiTe Ha CaMHOT HOYeTOK
CO3/1aBa HENMOTPEOHH JICTaJ M, KOM C€ BOOOWYACHH IIPH TTO/ICTAIHA e1adopaliyja.

Bo nenot 3a 3ammuma, 3auygysarse u Kopucmerse Ha KyJ1mypHOmMO HACENEOCME0 TIETIOTO
BHHMaHKE Tpeba /1a ce HacO4M KOH MCKOPUCTYBAaEe Ha MOXXHOCTHTE INTO TM HYAM WHTErpHpaHaTra
3aIlITUTA, OJHOCHO 6KYNHOCMA 00 MEPKU 34 3auy8y6arse U aKMUBHO GKIY4UY6Albe HA HeOBUMHCHOMO
KYJIMYPHO HACIE0CMBO 80 HCUBOMOM HA 3AeOHUYAMA KAKO YaKmMop HA 00PHCIUE ONUMECBEH PA360j,
0C06eHo 80 00IACMA HA NAAHUPAFEMO U YPeOYBaremo Ha NPOCMOpOm, UHBECMUYUOHAMA U32paooa,
3quimumama Ha Hcusommama cpeouHa u npupodama u oOpyz2o, IITO, MAK, € BO KOpenanuja co
opunumjanHara eBporcka negununmja o 1976 ronuHa, 0XHOCHO cume MepKu Wimo umaam KpajHa yen
o0be3z6edysarbe 001208eUHOCT HA HACIEOCHBOMO, 2PUNCA 34 HEe2080MO 00PIHCYBAFE 80 COOOBEMHA
uzepaoena unu NpUpPoOHa HCUBOMHA CPeOUHd, Oonpeoenyéarbe HA He208ama HAMeHd U He2080
npucnocobysarbe Ko nompebume Ha onuwmecmaomo. BeylrHocT, Bo oBUe JBe ASQUHULINN CE COAPKU
CYNITHHCKATa OBP3aHOCT Ha KYJITYPHOTO HACJIEJCTBO CO TYPU3MOT M KPEHPAmHETO CHUITHA EKOHOMCKA
rpaHKa.

[lonatamy, nranosume 3a ynpagygarse co HeOBUIHCHOMO KYIAMYPHO HACAEOCmE0, NePUHUPAHH
KaKO NIAHCKU OOKYMEHM 80 KOj CyOjeKmom 3a00xiceH 3a pabomume HA YNpagysarse co KyamypHomo
000po 2u naanupa mMeprume U akmueHOCMume 3a 3aumuma Ha KyamypHOmo HAc1edCcmeo ce 10j10BHA
OCHOBA, MOTOYHO, NOYETEH JIOKYMEHT OJ IJIAHCKU KapaKTep KOj OBO3MOXKYBa PEATHO M CHCTEMCKO
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HCKOPHUCTYBamkE Ha 3aKOHCKUTE MOKHOCTH BO HACOKa Ha €KOHOMCKO 3a)KHBYBAabC W IMOJ3yBambe Ha
KYJITYPHOTO HacieAcTBo. Tyka, mpe c€, MUCIIaM Ha JIOKaJTHATa caMOyIIpaBa.

OBHe MIIaHOBH, MK, C€ TUPEKTHO MOBP3aHU CO KOPUCMELEMO HA KYIMYPHOMO HACTe0CME0
KOE ce OJHECYBa Ha KOpUcCmere no nam Ha KOHYecujd U jagHo NpusamHo napmuepcmeo, Tyka ce u
nocebHume o0peddu KOM ce OTHECYBAAT HA 8pULErbE CIMONAHCKA OEJHOCH 80 3AULIMUMEHO 80 HEOBUNCHO
KYIMYPHO HACNIEOCMBO U OPY20 HEeOBUICHO 000PO 3aumumeHo cnoped odpedbume Ha 3aKoHom 3a
3aWMUmMa Ha KyamypHoOmo HACAeOCMmE0. W KOPUCHEemo ume Ul 00IUK Ha KYAMypPHO HACedCmE0
3a KOMepyujaiHu yeiu.

Axo Beke caMOTO MUHHCTEPCTBO 3a KyJATypa IO TMPHUIIOM KOH cebe M TYpU3MOT Kako
oTlepaTHBHA I'PaHKa 3a TYPUCTHYKA eKCIUIOATIIHja Ha KYJATYPHOTO HACIIEACTBO, TOTAII BO Taa HACOKA U
Mopa Jia ce JBWXH TOJUTHKATa He JejCTByBame. MaKeJOHCKHOT 3aKOHOT 3allTHTa Ha KYJATYPHOTO
HACJIEJICTBO € JTOHECEH BeKe 22 TOIMHM, a BO OBOj eI, KAKO JIOTOCTHYKA MOIIPIIKA Ha TyPU3MOT, €
3HAYUTEITHO BU3MOHEPCKH TIOCTaBEH, TH COJIP’KU CUTE HEOITXOAHH ITapaMeTpH 33 BHECYBabe eKOHOMCKA
JIOTHKA BO 3aIITHTaTa U KOPUCTEHETO Ha KYJITYPHOTO HACIEICTBO.

AHanm3uTe 3a 3alTUTaTa Ha KYJITYPHOTO HACJIEICTBO BO MHOTY JOKYMEHTH, T1a ¥ BO OBOj C€
CBeIyBaaT Ha KOHCTaTalldja Ha MHCTUTYIIHOHAHATA [TOCTABEHOCT U cOCTOj0aTa, Aainu 3aBoIuTe Tpeba
Jla ce OBOjaT OJ] My3euTe HIM TOoa Ipallamke C¢ yITe € SeKOHOMCKM HEeHCIUIATIMBO, KaIpOBCKa
HEEKHUITNPAHOCT M HEMamke IPOCTOPHH YCIIOBH 3a padora!? BakBuTe KOHCTATAIlUU CE€ TIOBTOPYBAAT O
JOKYMEHT BO JIOKYMeHT Beke 20-uHa roiuHu, peuricu 0e3 HUKaKBO TTOMECTYBAambE O MPTBa TOUKA.

Hacnportu Toa, ja mmame BH3HMjaTa 32 €KOHOMCKO ITOJI3YBamke Ha KyJITYPHOTO HACIENCTBO,
BpaJieHa KaKo 3aKOHCKa paMKa mpej 22 TOAWHH, HErOBO LEJIOCHO CTaBakhe BO CIIy>K0a Ha TYPHU3MOT H
rpajicke CUITHA eKOHOMCKA I'paHKa IITO Ke BJIMjae U BP3 WACHTUTETCKHOT MOMEHT Ha Jp)KaBaTa. 3HauH,
¥ TIOKpaj Toa INTO MMaMe 3aKOH 3a 3alllTUTa Ha KyATYPHOTO HACJEICTBO JIOHECEH BO He3aBHCHA
Makenonuja, HE€ c€ yIITe cMe 3aJ0KHUIM Ha 0OMYajHOTO MPaBO U HABUKUTE o 90-TUTe TOJUHU Ha
XX Bek. 3atoa, MHOTY BHUMATEITHO Tpeba Ja ce MpHCTamyBa KOH KOHCTaTaludjaTra ,,CHCTEMOT UMa
cimabocTu®, OUACJKM CUCTEMOT € yNpaByBaH OJl YOBEYKH PEeCypc, IITO 3HAYU HE € JI0 MOJCIOT Ha
(YHKIMOHUpAakE, TYKY € 0 YOBEKOT YIpaByBa H JCjCTBYBa BO TOj CHCTEM.

Cmpyunuom xadap BO 3aITUTATa HA KYyJITyPHOTO HACIIEJICTBO HE € BeKe HaMalleH, TYKY € Tpe;T
LIEJIOCHO MCUe3HyBambe. AKO ce 3eMe TyKa HEJ0CTaTOKOT Ha Kajap M BO M300PHO 3Bamke CUTYyallHjaTa
CTaHyBa arnoKaJUITHYHA, U Toa 0e3 MCKITydOK BO CeKoja mpodecHuja mTo ja nomupa 3amrurara. Opa
0CO0EHO € 3a0eNeXITHMBO BO HEABIIKHOTO KYJITYPHO HACIIEACTBO M HEJBM)KHOCT IT0 HAMEHA.

Jlueumanuzayujama na KyamypHomo naciedcmeo tpeda Jia Ouje coctaBeH Jel o1 paboTHUOT
JIEH BO 3aIlITUTAaTa HA KYJITypHOTO HACIEACTBO. 3acera ce CBeAyBa KaKo MPOEKT BO HajaBa KOj HUKAKO
Jla ja 3a0KpyxH 1enuHata 20-uHa roauuu. LleHTpanHa yinora kako 30MpHO MECTO KaJie IITOo Tpeda Ja
ce coOupaaT pecypCHUTE IMOAATOIH 32 OBaa 00JIacT € YIpaBara 3a 3allTUTa Ha KyJITYPHOTO HACJIEICTBO,
Koja Tpeba a 0BO3MOXKYBa U PETYJIMpa HUBO HA JIOCTAITHOCT, a HCKIIYYUTEITHO BaXKHA yJlora UMaatr
NH/OK-nentpute, To4ykata Kajae IITO C€ TEHEpUpaaT MOAATOLUTE, M INTO € YIITE MOBAXHO,
MIPETBOPAKHETO HAa aHAIOTHUTE MTOIATONH BO JIUTUTAITHU.

[ITo ce omHecyBa 10 Oe3bedHOCma HA KYAMYPHOMO HACIOCMB0, OAHOCHO Hele2atHama
mpeosuja Taa UMa ypellHa 3aKOHCKa paMKa, HeJ0CTacyBa MOTpeOHO HHMBO Ha YOBEUYKM Kajap BO
VYnpaBara 3a 3alITHTa Ha KyJITYpHOTO HAaCJIEACTBO U HEKOJIKY JIMIIA KOU Ke pabdoTar Ha 6e30e1HoCTa BO
CTPYYHHTE YCTAHOBH 3a 3aIITHTA, 0apeM BO HEKOIIKYTE ITOTOJIEMH MATHYHH YCTAHOBH.

BuctunckoTo miaHupame Ha (PUHAHCHCKUTE CpPEACTBA BO 3allTHTaTa Ha KyJITYpHOTO
HACIIE/ICTBO, KAaKO W TMOJIMTHKATa Ha JIeNyBamke 3aBUCH OJf PACUHCTYBAamETO HAa HATpylaHarta
JOKYMEHTaIlMja 32 KyJITypHOTO HAcJeJICTBO, OCOOCHO 3a HEJBIXKHOTO - CAKPATHOTO M MPOQPaHOTO
IPaANTENICKO HACTIEACTBO, KAKO M apXEOJIOIIKUTE JIOKAUTETH. Bo cTpydHuTE ycTaHOBH TOCTOM OpOjHA
HeoOpaboTeHa JOKyMEHTallHja Koja ce OJIHECYBa Ha e8UOeHMUPAHOMO, OTHOCHO pecucmpupaHomo
KYJTYpPHO HaclleZICTBO, IJIaBHO, KpenupaHa Bo 70-ute u 80-ure roguau og XX Bek. [lomunaru ce peuncu
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50 roguHM, 112 ¥ IOBeKe 0 OpOjHUTE YBUIHM BO OBOj IIEPHOJ IPEKY KOM c€ CcTaBeHU OpOjHHU 00jEKTH BO
JIeNI0T Ha E€BUAEHTUPAHOTO KYJITYPHO HACIEICTBO, CO HAaMepa, MOHATaMy, IOKOJIKY C€ YyTBpIAT
NOTpeOHH BPEAHOCTH, Aa NMPEMUHAT BO PETUCTPHPAHO KYJITYpPHO HaciencTBo. OBa ce JOMHUHAHTHO
objextrt on XVIII n XIX Bek. OTroram A0 JeHEC PEYUCH W Jla HE ce HalpaBWJIO HUIITO MO OBa
[pallame, a YBUAM HU3BPLICHU IOCJIEAHHMBE TOAMHM o HalMoHATHMOT KOH3€pBAaTOPCKM LIEHTAp
KOHCTaTHpaar 3abp3aHa jAerpajanuja TOKMy Ha THE 00jeKTH, Ouejku mpeaosro Ouiie Ha JIMcTara 3a
YeKame, I1a COCToj0aTa Kaj rojieM AeJ 011 00jeKTHTE € 3HAUNTEITHO BJIOIICHA, HEKOH IYPH U TH H3TyOunIie
CBOjCTBaTa J1a OUIaT IypH BO JEJIOT HA €BUACHTHPAHO KyJITYPHO HACIEICTBO, AeMorpadckara CiIuKa
BO pypalHUTE CpPEAWHH, KaJe IITO HajuecTo ce HaoraaT oBHE OOjEKTH, € HCKIyYUTEIHO peTKa
HaceneHocT. CaMo pacUuTyBamETO Ha 0Baa CIIMKa Ke HU J1aJie jacHa MPETCTaBa IITO HU € TIOTEHIIHjajieH
MpeaMeT Ha MHTEepeC 3a 3allTHTA, CICACTBEHO W IUIaHUpame Ha Oy[IeTOT 3a 3alliTUTa Ha KyJATYPHOTO
HacJeACTBO BO MUHHCTEPCTBOTO 3a KYJITypa U TypU3aM.

3amtuTara Ha KyJATYpHOTO HACTIEACTBO Tpeba Aa reHeprpa KaruTall i BpeJHOCTH, a He Ja ouje
Oyuerckn ToBap. BriyuyBameTo Ha JlOKaqHaTa caMoympaBa BO MPHUCTAHOCTa 1O KyJITYPHOTO
HACJIEJICTBO € Of KpyIujairHa BaxHOCT. Tyka ce mepkute: 321 - [lomoOpyBame Ha KBaTUTETOT Ha JKUBOT
BO pypanHute cpenunu, 322 - OOHOBa M pa3Boj Ha cenaTa U 323 - 3auyByBame U YHAIPEIyBame Ha
TpaJUIIMOHAIHATE BPEJHCTH BO PypalHUTE MoAp4Yja oJ ATreHIujara 3a (MHAHCHCKA MOJJIpPIIKA Ha
3eMjOENICTBOTO M PYpPANHHUOT pa3Boj, kou Oea aktuBHH 10 2018 rommua. OBHE MepKH TUPEKTHO
OBO3MOJKYBaa JIOTUCTHYKA MOAPIIKA 32 CO3JaBale MM OOHOBA HA MPEIYCIOBUTE Ha KYJITYpHHOT,
OJHOCHO PypPaJIHUOT TypHU3aM.

MHBECTULNU, JIETUCIIATUBA 1 JTAHOYHA TTOJINTUKA

Bo nenot 3a uneecmuyuu MuHHUCTEPCTBOTO 3a KyJITypa U TypH3aM alcolyTHO Tpeba na ce
HACOYKHM KOH OOHOBAa Ha MOCTOCYKUTE MPOCTOPHHU KAMAIUTETH KOU, TJaBHO, ce cTapu 50 TOAWHU U
MOBeKe, HO CTOM KOHCTaTallfjaTta JeKa U YyCTaHOBHTE HEIOBOJIHO MOATOTBEHHU MOOAapyBaaT CpeicTBa Ha
TOJIMIITHO HUBO.

Hopmamuenomo ypedysarse Ha KynTyparta Tpeda Ja ro ClIeld pa3BOjoT M TPEHIOBHUTE BO
KyJITypara, HAYMHOT Ha JKUBEEHE M MOTpeOHWTE KOW IMOTEKHYBaaT OJl TOj HAYWH KOW 3a0p3aHo ce
MeHyBaaT. Bo ofiHOC Ha 3amTuTaTa anciaoiayTHO jaABHUOT MTOBHK, OJJHOCHO MOMIITHUTE KOHKYPCH Tpeba
3aKOHCKH J]a OMJIaT MpeMEeCTEeHH BO MOCIeIHATa YeTBPTHHA O]l TOJTUHATA.

/lanounama noaumuka vMa TJIaBHA YyJiora BO 3a0p3aHMOT pa3BOj Ha KyjiTypara u
pacToBapyBame Ha OYIIETCKUTE CpefcTBa. Bo meioT Ha 3amTuTaTta BUCTUHCKU (DMHAHCHCKH €(EeKT,
KaKo M 3roJieMaH KBaHTHUTET 3a 3allITUTa Ha 00jeKTH ke uMa co HamanyBameTo Ha JIJIB ox 18 % Ha 5
% Ha TpaJIeKHUTE MaTepHjalid 3a MMATEIIMTE Ha KYJITYPHOTO HacieacTBo. lleHara Ha rpamexHHUTe
MaTepHjaIy mITO ce yIoTpeOyBaaT BO KOH3EPBATOPCKO-PECTABPATOPCKHUTE MPOIECH Kaj HEIBHKHOTO
KYJITYPHO HACJIEJCTBO 3HAUYMTEIIHO BIIMjae BP3 (PMHAHCHUCKATA KOHCTPYKIIMja HA CEKOja MHTEPBEHIIH]a.
Boenno, HeocTaToKOT Ha KBaNH(PHKyBaHa pabOTHA CHIIA JIOMIOIHUTEITHO ja 3roJieMyBa BKyITHATA IieHa
Ha oBue 3a(aTy, IITO ja HAMETHYBa MOTpedaTa 01 OJISCHUTEITHH MEPKH BO OBOj CETMEHT O/ 3aIlITUTaTa
Ha KyJITYPHOTO HACJIEJICTBO. 3aITUTAaTa Ha KYyJITYPHOTO HACIIEJCTBO MPETCTaByBa OJIarOpoaHA, HO
HCTOBPEMEHO MCKITyYUTEITHO cKama JejHocT. be3 pasnuka manu uMaten Ha KyATYpPHOTO HACIIEICTBO €
Jp)KaBaTa, BEPCKHTE 3aCIHUIIM WIA NPUBATHHU JiMla, (UHAHCHCKUTE TPOIIOUM 32 HHTEPBEHIUH
OCTAaHYBaaT BUCOKH.

Bo Taa Hacoka, HamalyBameTO Ha JaHOKOT Ha aozaaneHa BpeaHocT (1JIB) ox 18 Ha 5 % 3a
IPage)KHUATE MaTepHUjalid, KaKO M 3a OCTAaHATHTE MaTEpUjajIH ITO CE BrpajyBaaT BO KOH3EPBATOPCKO-
pEeCTaBpaTOPCKUTE MPOIECH, kK& MMa IMOBEKeKpaTeH mo3uThBeH edekT. OBaa Mepka ke ja Hamallu
(mHaHCHCKaTa TEKWHA HA 3alliTUTaTa Ha KYJITYPHOTO HACJIEACTBO, K€ TO 3abp3a TEMIIOTO Ha
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pecTaBpaiija 1 K€ OBO3MOXKHM TOT0JIeM OpOj YCIEIIHO 3aBPIIEHH MPOEKTH, IITO Ke MPHIOHECE KOH
3a9yByBamb€ U PEBUTANIM3AIM]a Ha KYATYpPHHATE 100pa.

MAKEJOHCKU JA3UK

awmumama u He2year,emo HA MAKEOOHCKUOM CHAHOAPOEeH ja3uk € IOIUTHATO CO HOBOTO
3aKOHCKO pelieHue U popMupamero Ha MHCTIEKTOpaToT 3a ynoTpebaTa Ha MaKeIOHCKUOT CTaHAapIeH
jasuk. OHa Ha mTO Tpeba Ja ce BHMMaBa € Ha yPEJHOCTA Ha CIY)KOCHATa IOKyMEHTAIHja KOj U3JIeryBa
O]l W3BpINHATA, 3aKOHOJAaBHATa M CYJCKaTa BIACT, KaKO W OJf OpPraHUTE Ha Jp)KaBHA YIIpaBa.
CrnyxxOenara TOKyMEHTaI’ja eIeH AeH Ke Onlie apxugcku mamepujan, ke Ouie nmpoydyBaHa, 1ma OTTyKa
€ OJ1 MCKITyYUTEIIHO BaXKHOCT Taa Jia Ouje U rpaduukyd U JTUHTBUCTUYKH YpEIHA, Ounejku ke Oune
CBEJIOK Ha HAIIeTO BpeMe U KaKOB OJJHOC CME BOCIIOCTABWIIC KOH MaKeIOHCKHOT ja3uK.

AKIMCKU TUIAH

Bo nenot Ha AKIMCKHOT IJIaH KOj ce OJHECyBa Ha 3allTHTaTa Ha KYJITYpHOTO HACIIEACTBO, a
CO OTIJIe]] IeKa OBOj IOMEH ce pa3padoTyBa co MoceOHa cTpaTertja, IOCOOABETHO € Ja ce JAagaT camo
OIIITUTE HACOKHM Ha Pa3BOj, OJHOCHO Ja ce MOocouaT nmoTpedure ox pedopmu, ocoOEHO BO JEIOT Ha
(¢uHaHCUpakbe, JIETHCIaTHBa, MHPpPACTPyKTypa M KamauureTH. HapieryBameTo BO KOHKPETHH
aKTHUBHOCTH MOJKE Jla BOJM KOH KOJHM3HMja CO KOHeuHarta Bep3uja Ha CrpaTerujara 3a 3aliTUTa Ha
KyJITYpHOTO HaCJIEJCTBO.

Bo AKIUMCKHOT IuIaH ce mpeABHIyBa ,,BIUIIAHN HajMalKy 3 KyJTypHH 0oOpa Ha JHCTUTE Ha
YHECKO® - umajku npenBuj JeKa 1ocera ce perucTpupaHu camo 4 HEIBW)KHH J100pa CO HajBUCOKA
KaTeropuja Ha UCKITyYUTEIHA BPEAHOCT, KaKO 1 TeH/IEHIIMjaTa Ha PErMHAIIHUTE 3aBOJIM BEILITAUKH 1A ja
HaMayBaaT KaTeropvjaTa Ha Haj3HaYajHUTE M00pa CcOo Iel Ja TH 3aJpKaT BO COTICTBEHA HAJICKHOCT,
BaKBOTO IUIaHUpame € HepeanHo. Tpeba aa ce mMa MpeaBUA JIeKa IMPOriacyBameTO Ha CBETCKO
KYJITYPHO HAcIleJICTBO He 3aBUCH O] JKeJOuTe Ha nprkaBara, a kpurepuymute Ha YHECKO cé moBeke
ce 3a0CTpyBaar.

Bo Akmuckuor 1wiaH ce mnpenasuayBa ,,M3paboTka W JIOCTaByBamke Ha HWHHIMjaTHUBA [0
MHUHHCTEPCTBOTO 32 00pa30BaHUE U HAyKa 32 BOBEAYBAHE CTYIUCKH MPOrpaMH Ha TPUTE LUKIYCH Ha
BHCOKOTO 00pa3oBaHME 3a 3allITUTA, YIpaByBamke U Mpe3eHTaldja Ha KYJATYPHOTO HACIEICTBO, CO
mokasare’n Ha ycnex: ,,JI3paboTeHa u JocTaBeHa HHULMjaTHBa 10 MUHHCTEPCTBOTO 32 00pa3oBaHKE U
Hayka“. [lepronotr ox 5 roanHu BepojaTHO O Tpedajo J1a MOKake W MOBUAJIMBH PE3YJITATH BO OBOj
MEPUO/I.

Coserotr Ha EBporma nmocrojaHo ykaxyBa JeKa €leH Of IJIaBHUTE MpoOJjIeMu Ha KyJlTypHarta
IIOJIMTUKA € (I)I/IHaHCI/ICKaTa 3aBUCHOCT Ha KYJITYPHUTC YCTAaHOBH, KAKO WM MOACIUTC Ha IpaBHU
UHTEPBEHIMY (MMEHYBAkbe JUPEKTOPH M YIPABHHU 0100pHU | ¢iL.)!, To My jlaBa Ha MUHHCTEPCTBOTO
3a KyJITypa M TypH3aM PEUYHCH 1eJI0OCHA KOHTpoJia Haj yctaHoBuTe. Mako oBoj mpoOieM ce HoTupa BO
paMKHTe Ha MpUOpUTETHA o0nacT 3, HEeMy He My ce€ TOCBETyBa JIOBOJHO BHMMaHHE BO paMKUTE Ha
AKIIUCKUOT IUIaH.

Bo nenemiHo Bpeme KyJnTypHaTa MOJUTHKA HE MOXKE JIa c€ Bp3€ UCKITyYUBO 32 ,,KyJITypara“ Bo
TpaJUIIMOHATHA CMUCTIa, UTHOPUPAjKU TH 3HAYajHUTE IPOMEHHU HACTAHATH BO MacoOBHATa MPOJyKIIHja
U KOHCyMIMja Ha Kyarypara. Kyntypara Tpeba ga mMa yinora BO CHUTE acIEeKTH Ha Kpeupame Ha
MOJIUTHKATA - O] MPOCTOPHO IIaHUpamke, UH(PpacTpyKTypa, oOpa3oBaHHe, Typh3aMm, HAIMOHAITHU
ManuuHcTBa UTH. OBa Hajara co3/laBame OJIPEJCHHU Tela BO paMKUTe Ha MUHHCTEPCTBOTO 3a KyJITypa
Y TypH3aMKOH Ke BpIIIAT UCTPAKYBamba U MPEJIO3H 32 CTUMYJIAlKja Ha e0aTuTe OKOJIY OBHE ITpallama
W U3Haolame oMK 3a TpaHcdep Ha CIOAETYBamhETO Ha OJITOBOPHOCTUTE MEI'y pa3iIMYHHUTE JPKABHH
CEKTOpH - hopMHUpame Ha MOCeOHO O/IIeTICHNE OJITOBOPHO 33 BKIIyUyBam€ Ha KyJITYPHUTE UMIIEPATHBH

! https://www.culturalpolicies.net/database/search-by-country/country-profile/category/?id=24& g 1=1
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BO JPyrH OOJaCTH Ha TIONUTHKATa, Pa3B0j HAa CTPATETMCKHU MApTHEPCTBA CO APYTH MUHHCTEPCTBA
3apaJii U3TOTBYBAE 3aCTHHYKH MPOSKTH, TPAJICHE OJHOCH CO JIOKATHUTE BIIACTH, YHUBEP3UTETHTE,
OM3HUC-CEKTOPOT M TParaHCKOTO OMINTECTBO, CO e Ja CE MOTTHKHE COpPabOTKaTa CO KYITYpHHOT
CEKTOP M JIa c€ CTUMYJIMpaaT HHOBAIMUTE BO KyJITypara.

VYcnenHoTo CrpoBeqyBamke Ha JejHOCTA Ha MUHHCTEPCTBOTO 3a KyATypa W TypH3aM
MPETIOCTaByBa OIPEJACHN aKTHBHOCTH BO HACOKA HAa HETOBO BHATPEIIHO MPECTPYKTYPUPALE, KAKO H
MeHyBame Ha npudaTeHUTe MPAKTHKH. BO TOj KOHTEKCT, HA TPUMEpP, COOJBETHO € Ja ce CIpPOBEIC
3ajakHyBame Ha OJJIENICHUETO 3a CTPATETHCKO IJIAHUPALE, KPEUPamhe TIOMUTHKH U CIIEACHE CO IIe
MPOAKTHBHO IPACH-E KAMAIIUTETH 32 MPOYUYyBahe Ha MOJUTUKUTE U HUBHOTO BIIHjaHUE, HA/ITJICYBAIbe
Ha Pa3BOjOT Ha KyATYPHHOT CEKTOp, COOMparme W aHalli3a Ha CTATHCTUYKH ITOaTONH, copaboTKa co
JIp>KaBHUOT 3aBOJI 38 CTATUCTHKA.

HeomxomHo € 3roiemyBame Ha Oy[IeTOT 3a KyJiTypa BO JIENOT Ha HHQPPACTPYKTYPHO
OoOHOByBame Ha 00jeKkTHTE OJ] objlacta Ha KyJTypara CO NPELHU3HA JUHAMHUKA, a MOTpeOHO € U
MOTOJIEMA MOCBETA U HAa OMONIMOTeUHATa U HA apXUBCKaTa JICjHOCT.

Bo nornen Ha KyATypHOTO HAClIeICTBO, JOKYMEHTOT MPEIBUAYBA ,,JOHECYBame [Iporpama 3a
CTIIPOBEAyBalbe Ha IMOCTANKATE 3a BaJOpH3alldja/peBallOpU3aIMja, CO TMPOEKIUH 3a HAPEIHHOT
METTOUILICH TIEPUO, IITO WHCTUTYLUHUTE Ke OupaT oOBp3aHH Aa ja uMruieMenTupaar'. IlpakTukara
MOKa)KyBa JieKa CErallHUOT MOJIeN Ha Bajopu3aiuja, OJHOCHO peBajiopu3alidja HE JaBa J0OpH
pe3yNTaTH, KAaKo pe3yJTaT Ha HU3a MPUYUHHU - KaKO O] IPAaBEH acleKT Taka M O] aCTIEKT Ha CIIOXKCHU
aJIMUHUCTPATUBHH TPOICAYPU, MaJlH KaJpPOBCKH KamalWTeTH, 0ABHOCT Ha mporenypure u ci. Bo
HarpT-10kyMeHTOT OBa He Ce HaBeAyBa Kako MpodiieM, HO M TIOHATAMy C€ HHCHCTHpA Ha 8a10pu3ayuja
u pesanopuzayuja 1o ceramuuot Moaes. Co orjies Ha KamalMTEeTUTE Ha YCTAHOBHUTE W TEHCHIIH]jaTa
BEIITAYKK J1a CC HaMalyBa KaTeropujara co Iell KyJITypHHTe JoOpa Ja ce 3aap’KaT BO COICTBEHO
Blajgeckhe (Ha PErHMOHAIHO HHMBO) MOXKE Ja Ce TPEABUAM JeKa MPOIIECHMTE Ha Bajopu3alfja |
peBaniopu3aiyja Hema aa OUaatT 3aBpIICHH CO JICKAH, a HEPETYJIaPHOCTUTE BO KATETOPU3UPAHETO U
MOHATaMy Ke MPOJIOJDKAT JIa ce IPUMCHYBaar.

JIOKyMEHTOT ce OCBpHYBa, HO HE JOBOJIHO KBAHTHTETHO HAa Oa3WYHUTE PU3HIM KOU BO
HaApPEHUOT MEPUO]T M Ce 3aKaHyBaaT Ha KyJITypaTa, Kako, Ha MpUMep, IeMorpad)cku MPOMEHH, TPOMEHa
Ha CTapoCHaTa CTPYKTypa Ha HaCEJIEHHETO, 3aCHIeHa EMHUTpaIlija Ha MyIa 1 Kajap, HeCO3/1aIeH! YCIOBH
3a JICEHTPpATU3allHja, KIMMATCKU TIPOMEHH U CJ1.

3AKIIYYOK

Kako 3aBpiiHO cornemyBame, MOXKe Ja ce KOHcTaTHpa Jeka HarnmonanHarta crparteruja 3a
pa3Boj Ha kynrypara 2026 - 2030 mpercraByBa 3HauaeH OOHWJ 3a CHUCTEMCKO COTJIEAyBamke Ha
cocTojOMTe BO KyJTypaTa M 3alllTHTaTa Ha KYyJITYpHOTO HacienctBo Bo PC Makenonuja. Cemak,
BHUCTMHCKUOT HalpeI0K HEMA 13 3aBUCH €IMHCTBEHO OJ1 CTPATEILIKHUTE ONPEIeJION U 3aKOHCKUTE PAMKH,
TyKy, Tped c€, OJf HUBHATa JOCIEIHAa M CTPYyYHO BoJeHa mHpuMmeHa. KynTypata M KyJnTypHOTO
HACIIE/ICTBO HE Tpeba Jla ce TpeTUpaaT Kako aJMHHUCTPATUBEH WM OYIIETCKH TOBap, TYKY Kako
CYLITUHCKH PECypC 3a WACHTHTETCKH, OMIUTECTBEH M EKOHOMCKU pa3Boj. OTTyKa, HEONXOIHH ce
palMoHaNM3anMja HAa  WHCTUTYIIMUTE, 3ajaKHyBalkbeé Ha  CTPYYHHOT Kajap, BHUCTHHCKA
JeleHTpaIn3alMja, IMTHTaTU3alMja ¥ aKTUBHO BKIIy4yBambe Ha KyJITYPHOTO HACJIEACTBO BO TyPU3MOT
U COBPEMEHMTE KpeaTHBHU MHAYCTpuH. CaMo MpeKy jacHa cTpaTervja Ha JIejCTBYBambe, JA0JITOpOYHa
BU3Wja W OJATOBOPEH OJHOC KOH KYJITYPHHUTE BpPEIHOCTH K& MOXKE Jla Ce CO3lajie OJAPKIHMB M
(yHKIMOHANEH KyATYPEeH CHCTEM, CHOCOOEH Ja ro 3adyBa M aupMmupa MaKeZOHCKHOT KyJITypeH
WICHTUTET.
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