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МОТИВАЦИОННАЯ СРЕДА КАК УСЛОВИЕ РАЗВИТИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

АКТИВНОСТИ ПЕДАГОГОВ 
В связи с изменяющимися требованиями к содержанию среднего профессионального 

образования в статье рассмотрена мотивационная среда как условия развития профессиональной 
активности педагогов, позволяющие активизировать профессиональную активность педагогических 
работников, и, соответственно, стимулировать инновационные процессы в профессиональном 
образовании. Определены компоненты мотивационной среды на основе принципов, направлений 
деятельности административного аппарата и управленческих функций, которые связаны между 
собой и образуют управленческий цикл, направленные на развитие профессиональной активности 
педагогов и образовательного учреждения в целом. 

Ключевые слова: профессиональная активность педагогов, система стимулирования и 
мотивации деятельности педагогов, мотивационная среда образовательного учреждения, компоненты 
мотивационной среды. 

 
MOTIVATION GROUND AS FACTORS FOR TEACHER’S PROFESSIONAL ACTIVITY 

DEVELOPMENT 
According to the changeable demands to vocational education contents the motivation ground is 

examined in the article as factors for teacher’s professional activity development. It helps to activate 
teachers’ activities and to stimulate innovation processes in vocational education respectively. Motivation 
ground components are determined and based on the principles, directions of administrative machine 
activities and managing functions which are interconnected and form managing cycle for development of 
teachers’ professional activity and the education institution as a whole. 

Keywords: teachers’ professional activity, the system of stimulation and motivation of teachers’ 
activities, educational establishment’s motivation ground, motivation ground components. 

 
Социально-экономические преобразования в обществе, происходящие в последнее время, 

стимулировали инновационные процессы в профессиональном образовании. Основная цель 
профессионального образования, отражена в Концепции модернизации российского образования и 
состоит в подготовке квалифицированного работника, способного конкурировать на рынке труда, 
компетентного, ответственного, свободно владеющего своей профессией и ориентированного в 
смежных областях деятельности, готового к постоянному профессиональному росту, социальной и 
профессиональной мобильности. В связи с чем изменяются требования к содержанию среднего 
профессионального образования. 

Внедрение Федеральных государственных образовательных стандартов среднего 
профессионального образования требуют обеспечение нового качества образования. Однако 
анализируя педагогические системы образовательных учреждений среднего профессионального 
образования можно сказать, что темпы и содержание проводимых изменений не соответствуют 
объективным потребностям в них. 

Одной из важнейших причин этого положения является низкая заинтересованность и 
профессиональная активность педагогов в совершенствовании образовательных процессов. Поэтому, 
для того, чтобы инновационные процессы в системе среднего профессионального образования шли 
более активно, необходимо разрабатывать и внедрять эффективные системы стимулирования и 
мотивации деятельности педагогов. Тогда развитие мотивационной среды образовательного 
учреждения, обладающей комплексом стимулирующих факторов (материальных, организационных, 
психологических, педагогических, технологических), определяющих высокую мотивацию (систему 
внутренних побуждений к действию) педагогов обеспечит повышение качества образования. 

На сегодняшний день образовательные учреждения среднего профессионального образования 
весьма ограниченны в возможностях стимулирования профессиональной активности педагогов. 
Исследования источников стимулирования человеческой активности подтверждают, что источники 
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активности человека сосредоточены в генетически заданной наследственности, окружающей среде и 
способе воспитания как феномене культуры. 

Трудовая среда (организация) призвана позволить человеку удовлетворить свои потребности 
путем эффективной работы по достижению целей организации. Эту задачу можно решить, создав 
такую мотивационною среду, которая бы активизировала профессиональную активность 
педагогических работников, т.к. мотивационная среда организации – условия, которые оказывают 
влияние на успешную деятельность по достижению поставленных целей. 

Несмотря на высокую степень разработанности вопросов мотивации, руководители 
испытывают определенные трудности при использовании результатов исследований в процессе 
решения задач по развитию мотивационной среды образовательного учреждения. Эти 
трудности связаны с тем, что формированием и развитием мотивационной среды 
педагогических работников в соответствии с Единым квалификационным справочником 
должностей руководителей, специалистов и служащих образовательного учреждения занимается 
только директор образовательного учреждения. Он организует и координирует реализацию мер 
по повышению мотивации работников к качественному труду, в том числе на основе их 
материального стимулирования. 

Руководители структурных подразделений не обладают достаточным уровнем 
профессиональных компетенций по развитию мотивационной среды, не располагают необходимым 
научно-методическим обеспечением эффективного использования имеющихся у них возможностей. 
Поэтому в управлении развитием образовательной организацией часто используются такие приемы 
влияния на поведение педагогов, которые приводят к демотивации их деятельности. 
Следствием этого является снижение профессиональной активности педагогического 
коллектива, а, следовательно, – и развития образовательного учреждения в целом. В этой связи 
возникает проблема разработки эффективных средств, побуждающих педагогов эффективно 
действовать в соответствии с решаемыми образовательными учреждениями задачами развития. 
Решение данной проблемы требует как теоретического исследования, так и разработки 
практических мер в области развития мотивационной среды. 

Таким образом, в современной теории и практике управления образовательным учреждением 
существует ряд объективных противоречий между: 

- необходимостью внедрения федеральных государственных образовательных стандартов 
профессионального обучения, требующих развития профессиональных компетенций у 
руководителей структурных подразделений и профессиональной активности у педагогического 
коллектива, и недостаточным уровнем их сформированности; 

- необходимостью развития мотивационной среды колледжа, направленной на развитие 
профессиональной активности педагогов, и отсутствием должностных обязанностей по 
осуществлению этой деятельности у руководителей структурных подразделений; 

- необходимостью использования содержания мотивационной среды колледжа для развития 
профессиональной активности педагогического коллектива и отсутствием такого опыта в реальной 
практике управления образовательным учреждением профессионального образования. 

«Новая парадигма образования, принятая в современной России, ориентирует педагогическое 
сообщество на обеспечение вариативности и альтернативности образовательных систем и учебных 
заведений, гибкости и динамичности учебного процесса, его адаптивности к социальным условиям, 
запросам населения и работодателей, широкое и повсеместное внедрение в учебный процесс 
современных образовательных технологий, что будет и далее изменять характер развития, 
приобретения и распространения знаний. 

В связи с этим особое значение в профессиональном образовании приобретает феномен 
развивающей образовательной среды, играющий важную роль в связи с проблемами социализации, 
социальной адаптации, формирования готовности будущих специалистов к профессиональной 
деятельности» [1]. 

Деятельность и развитие личности обусловлены не только внутренними условиями 
(природными задатками), но и внешними – воспитанием и средовым влиянием. Развитие природных 
задатков человека во многом определяется теми возможностями, которые заключают в себе внешние, 
средовые условия, поскольку средовые воздействия, вызывая положительный отклик во внутренней 
сфере личности, стимулируют ее активность и развивают те потенции, которые заложены в 
генетической программе человека. 
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В связи с тем, что под профессиональной активностью педагогов коллектива мы понимаем 
ориентацию каждого педагога на субъект-субъектное взаимодействие и многообъектность 
педагогической деятельности, направляемую системой потребностей и мотивов, позволяющую 
избирательно отражать в динамике и преобразовывать педагогические явления и объекты в 
соответствии с профессионально и личностно-значимыми целями, тогда в качестве важнейших 
внутренних механизмов профессиональной активности педагогов коллектива можно назвать мотивы, 
осознание сопричастности к профессиональному сообществу и стремление реализовать свои 
жизненные и профессиональные планы. Соответственно в качестве ведущего условия развития 
профессиональной активности педагогов образовательных учреждений можно выделить 
мотивационную среду. 

Мотивационная среда – это совокупность условий, определяющих направленность и величину 
усилий, прилагаемых работниками для достижения целей организации. Учитывая, что 
мотивационная среда – это условия, определяющие направленность на активную деятельность, мы 
подчеркиваем важность мотивирующих условий, которые необходимо создавать, прежде всего. 

Таким образом, мотивационная среда, направленная на развитие профессиональной активности 
педагогов коллектива образовательного учреждения, включает в себя следующие основные 
компоненты: систему стимулирования педагогов, контроль и оценку деятельности педагогов, 
делегирование полномочий, привлечение педагогов к участию в управлении и планировании, 
создание условий для инновационной деятельности. 

Анализ групп и отдельных средовых ресурсов позволяет осознать возможность и 
необходимость целенаправленного проектирования и моделирования мотивационной среды в 
бюджетном профессиональном образовательном учреждении Омской области «Сибирский 
профессиональный колледж» (БПОУ ОО «СПК», колледж). Выявление и организация адекватных 
потребностям и возможностям педагогического коллектива и каждого педагога средовых условий 
просто призваны сделать мотивационную среду комфортной, эмоционально насыщенной, 
аутентичной, обеспечивающей благоприятный режим, ритм и темп жизнедеятельности, 
расширяющей профессиональные возможности, стимулирующей различные виды активности, 
побуждающей к самостоятельности и творчеству, здоровьесберегающей. Перечисленные 
характеристики рассматриваются в качестве набора требований к организации современной 
мотивационной среды и составляют группу общих принципов ее проектирования и моделирования в 
БПОУ ОО «СПК» для развития профессиональной активности педагогического коллектива. 

Содержание мотивационной среды колледжа как условия развития профессиональной 
активности педагогического коллектива реализуется на основе следующих принципов, направлений, 
функций. В основу содержания мотивационной среды колледжа положены принципы, выделенные 
А.М.Моисеевым, О.М.Моисеевой [4], как максимально полно отражающие специфику деятельности 
административного аппарата колледжа:  

- принцип научной концептуальной обоснованности, в соответствии с которым 
административный аппарат призван практически, на деле осуществлять «синтез 
практикоориентированной науки и наукоемкой наукоориентированной практики», критически 
рассматривать все то, что может предложить наука, исходя из интересов всех участников 
образовательного процесса в колледже; 

- принцип стратегической направленности определяет долгосрочные проблемы 
жизнедеятельности колледжа и педагогического коллектива, их развития, реализации общей 
политики; 

- принцип прогностичности, который заключается в том, что колледж и педагогический 
коллектив в своей деятельности должны исходить из потребностей социального заказа общества, 
учитывать тенденции изменения образовательного процесса, возможностей и настроений его 
участников, определять пути выхода из самых разных ситуаций;  

- принцип ценностно-целевой направленности определяет ориентацию на результат в 
противовес ориентации на процесс. Занимаясь развитием профессиональной активности 
педагогического коллектива, административный аппарат определяет первенство ценностей колледжа 
и педагогического коллектива, их философии по отношению к конкретным целям, а целей – по 
отношению к средствам их достижения; 

- принцип системного подхода, который определяет понимание профессиональной активности 
и мотивационной среды как сложных систем, становится основой системного взаимодействия 
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субъекта и объекта, предполагает выстраивание вертикальных и горизонтальных связей между 
участниками образовательного процесса, их ориентации на достижение общих интегративных целей; 

- принцип личностно-деятельностного подхода, реализация которого должна обеспечить 
создание административным аппаратом колледжа мотивационной среды, направленной на развитие 
профессиональной активности педагогического коллектива колледжа; 

- принцип поисковой, творческой, исследовательской направленности предполагает включение 
творчества и поиска в деятельность всех участников образовательного процесса;  

- принцип демократизма в работе колледжа имеет следующие аспекты проявления: 
коллегиальность в принятии решений, командный характер работы, сотрудничество внутри 
коллектива. 

Данные основополагающие принципы деятельности административного аппарата БПОУ ОО 
«СПК» по созданию мотивационной среды, направленной на развитие профессиональной активности 
педагогического коллектива, не исчерпывают набора требований к этой деятельности, т.к. к каждой 
конкретной функции в образовательном процессе колледжа учитывается множество дополнительных 
требований. 

Для конкретизации содержания мотивационной среды, направленной на развитие 
профессиональной активности педагогического коллектива, в колледже определены ее основные 
компоненты:  

- система стимулирования педагогов, которая должна поощрять: хорошую текущую 
деятельность, развитие учреждения (или ее основной профессиональной деятельности) и 
саморазвитие членов коллектива. Система стимулирования строится с учетом структуры коллектива 
и психологических механизмов (эмоции успеха – неуспеха). Эмоциональное переживание успеха 
необходимо всем людям. Важно лишь определить, что считать успехом в каждом конкретном случае. 
Используемая система стимулирования включает такие формы поощрения, которые обязательно 
дают педагогу возможность переживать успех; 

- контроль и оценка деятельности педагогов в учреждении направлены на раскрытие 
профессиональных и личностных качеств работника, убеждение сотрудника в том, что у него 
имеются возможности для совершенствования своей деятельности;  

- делегирование полномочий рассматривается как реализация возможности и стремления 
педагогического коллектива обеспечить согласованность действий руководителя и педагогов в 
образовательном процессе колледжа. Педагоги и руководитель, все больше стремятся работать в 
творческом союзе; 

- привлечение педагогов к участию в управлении и планировании. В колледже сложилась своя 
система управленческой деятельности. Она представляет собой единство четырёх психолого-
педагогических аспектов: научного, психологического, методического, организационного. 

Концентрация всех сил педагогического коллектива находится в методических объединениях – 
цикловых методических комиссиях (ЦМК). Это позволяет решать различные вопросы 
инновационного, глубокого и гибкого подхода к реализации образовательных задач и способствует 
развитию кооперативной модели управления, преимуществом которой являются её прогрессивность, 
экономичность, гуманность и возможность не ограничивать деловую инициативу членов коллектива. 
В состав ЦМК входят преподаватели сходных научных сфер (естественнонаучной, гуманитарной, 
специальной и т.п.). Каждая ЦМК не дублирует функции других управленческих структур колледжа. 
Постоянная связь между ними обеспечивает непрерывный процесс совершенствования 
образовательной деятельности учреждения, оказание реальной, действенной, своевременной помощи. 
Такая система управления позволяет педагогам, занимающимся инновационной педагогической 
деятельностью принимать активное участие и побеждать в конкурсах разного уровня; 

- создание условий для инновационной деятельности – это поиск пути прогрессивного развития 
каждого педагога в учреждении, с учетом их объективных возможностей, уровня профессиональной 
и методической компетентности, готовности осваивать, внедрять и разрабатывать инновации, 
востребованные современной образовательной практикой. В содержание работы включены: 
обновление содержания профессионального образования; обновление методической работы; 
психологизация процесса управления инновациями; сопровождение педагогов в период подготовки и 
прохождения аттестации; развитие профессиональной компетентности и квалификации педагогов: 
реализация тематических проектно-ориентированных мероприятий; организация системы 
мотивационного управления инновационной деятельностью педагогов и др. 
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Компоненты мотивационной среды колледжа как условия развития профессиональной 
активности педагогов коллектива колледжа можно представить в таблице 1. 
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Таблица 1. Компоненты мотивационной среды колледжа как условия развития 
профессиональной активности педагогов коллектива колледжа 

№ 
п/п 

Направление 
деятельности 

Задачи 

1 2 3 
1 Составление системы 

стимулирования 
педагогов 

- Внесение изменений в положение о стимулировании инновационной 
активности педагогов 

2 Контроль и оценка 
деятельности педагогов 

- Усовершенствование системы контроля в ОУ; 
- Разработка критериев и показателей результативности педагогов; 
- Обсуждение результатов контроля и выработка рекомендаций; 
- Выявление и анализ затруднений в работе педагогов; 
- Посещение занятий (проверка глубины прохождения программного 
материала); 
- Изучение системы учета достижений обучающихся и педагогов в 
различных видах деятельности; 
- Педсовет по итогам года 

3 Делегирование 
полномочий 

- Разработка методического и психологического обеспечения 
делегирования полномочий педагогам (памятки); 
- Привлечение педагогов к управленческой деятельности через МО, 
мастер-классы, семинары, консилиумы и т.д.; 
- Сопровождение внедрения педагогами авторских программ, 
технологий, средств обучения 

4 Привлечение к участию 
в управлении и 
перспективном 
планировании 

- Организация деятельности Советов (педагогических, классных 
руководителей);  
- Организация творческих групп педагогов;  
- Разработка рекомендаций для педагогов 

5 Сопровождение 
инновационной 
деятельности педагогов  

-Разработка методического и психологического обеспечения 
инновационной деятельности педагогов; 

6 (Создание условий 
инновационной 
деятельности) 

- Разработка плана повышения квалификации педагогов; 
- Оформление индивидуальных планов подготовки педагогов к 
аттестации; 
- Педсоветы по теме «Интеграция содержания образования в 
педагогической деятельности ОУ»; 
- Анализ используемых педагогами технологий с точки зрения 
успешности обучающихся; 
- Определение перспектив участия педагогов в конкурсах 
профессионального мастерства; 
- Реализация проекта «Модель взаимодействия методической и 
психологической службы в период подготовки и проведения 
аттестации педагогов»; 
- Проведение тематических проектно-ориентированных мероприятий 

 
Помимо выделяемых направлений деятельности административного аппарата колледжа, в 

состав которого входят все руководители как колледжа в целом, так и структурных подразделений 
(например, руководитель отдела управления персоналом, зам. директора по УМР, зав. отделением), в 
содержание мотивационной среды входят такие управленческие функции [1], как: 

 информационно-аналитическая. Административный аппарат изучает, объективно 
оценивает внешнюю и внутреннюю информацию о профессиональной активности колледжа; 

 мотивационно-целевая. Данная функция предполагает мотивирование всех преподавателей 
педагогического коллектива к профессиональной активности; 

 планово-прогностическая. Административный аппарат колледжа осуществляет 
деятельность по оптимальному выбору, прогнозированию идеальных и реальных целей своей 
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деятельности, направленной на развитие профессиональной активности колледжа, планированию, 
разработке программ их достижения; 

 организационно-исполнительская. Административный аппарат колледжа занимается 
организацией преобразования управляющей и управляемой подсистем, развития их 
внутриструктурных и внешних связей, средств для достижения поставленных целей и выполнения 
принятых решений; 

 контрольно-диагностическая. Административный аппарат колледжа осуществляет 
процесс соизмерения, соотношения фактически достигнутых результатов с запланированными, 
определение объективных выводов, вскрытие причин полученных результатов, выявление тенденций 
деятельности по достижению поставленных целей, стимулирование улучшения деятельности для 
более эффективного достижения поставленных целей; 

 регулятивно-коррекционная. Административный аппарат колледжа реализует внесение 
корректив в свою деятельность с помощью оперативных способов, средств и воздействий для 
поддержания управляемой подсистемы на запрограммированном уровне. 

«Все функциональные звенья управления взаимосвязаны и поэтапно сменяют друг друга, 
образуя управленческий цикл» [1]. 

Таким образом, можно выделить пять основных условий, соблюдение которых позволит 
создать эффективную мотивационную среду в образовательном учреждении: 

• четкое понимание целей, которых планируется достичь;  
• создание системы, понятной как разработчикам, так и тем, кого она должна мотивировать на 

эффективный труд; 
• мотивирующий фактор должен быть существенным, то есть премия должна быть значима для 

сотрудника;  
• вознаграждение выплачивается сразу после достижения поставленных целей;  
• доброжелательные и комфортные для сотрудников отношения в коллективе. 
Мотивационное управление педагогическим коллективом в данном случае выступает как 

основа мотивационной среды, направленной на развитие профессиональной активности педагогов. 
«Внедрение системы мотивационного управления позволяет освоить новые научные 

методические и психологические технологии, обеспечивать возможность участия всех членов 
коллектива в управлении» [3]. Такой подход позволяет каждому педагогу успешно восходить по 
«Лестнице Мастерства» и обеспечивать рост личных достижений обучающихся. Эмоциональное 
истощение проявляется в ощущениях эмоционального перенапряжения и в чувстве опустошенности, 
исчерпанности своих эмоциональных ресурсов. Человек чувствует, что не может отдаваться работе, 
как раньше. 

«Деперсонализация связана с возникновением равнодушного, негативного и даже циничного 
отношения к людям, обслуживаемым по роду деятельности. Контакты с ними становятся 
обезличенными и формальными; возникающие негативные установки могут поначалу иметь скрытый 
характер и проявляться во внутренне сдерживаемом раздражении, которое со временем прорывается 
наружу и приводит к конфликтам» [2]. Сниженная рабочая продуктивность (редуцирование 
личностных достижений) проявляется в снижении оценки своей компетентности (в негативном 
восприятии себя как профессионала), недовольстве собой, уменьшении ценности своей деятельности, 
негативном отношении к себе как к личности. Появляется безразличие к работе. 

Таким образом, исходя из вышеизложенного, можно сказать, что мотивационная среда 
создается благодаря мотивации работы каждого преподавателя, это позволяет повышать его 
профессиональные качества, нацеленные на положительные конечные результаты учебно-
воспитательного процесса колледжа. 

Создание мотивационной среды в колледже позволяет освоить новые научные методические и 
психологические технологии в системе профессионального сотрудничества, обеспечить возможность 
участия каждого члена коллектива в управлении учреждением, развивать профессиональную 
активность педагогического коллектива, профессионально-значимые качества и навыки каждого 
педагога, что в итоге создает психолого-педагогический комфорт всем участникам образовательного 
процесса колледжа. А это в свою очередь позволяет каждому педагогу рост личностных достижений. 
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