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ИММАНЕНТНОСТЬ БИЗНЕС-ОБРАЗОВАНИЯ НА ЕВРАЗИЙСКОМ ПРОСТРАНСТВЕ 

КАК ГЛОБАЛЬНАЯ ПАРАДИГМА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ НАЦИОНАЛЬНОЙ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ 

В статье рассмотрена евразийская модель бизнес-образования как оператор национально-
ориентированной системы подготовки кадров в тренде национальной экономики. Описаны 
инструменты бизнес-образования, одним из которых является формирование библиотеки 
национально-ориентированных учебно-методических кейсов. 

Ключевые слова: Бизнес-образование, национально ориентированные бизнес-школы, кейсы 
евроатлантических бизнес-школ. 

 
THE IMMANENCE OF BUSINESS EDUCATION IN THE EURASIAN SPACE AS A 

GLOBAL PARADIGM OF COMPETITIVENESS OF THE NATIONAL ECONOMIC MODEL 
The article considers the Eurasian model of business education as an operator of the national-oriented 

training system in the trend of the national economy. We describe the tools of business education, one of 
which is the formation of a national library-oriented teaching cases. 

Keywords: Business education, nationally oriented business school, case studies of Euro-Atlantic 
business school. 

 
В современных условиях на всем евразийском пространстве наблюдаются негативные 

макроэкономические тенденции, характеризующиеся триадой – стагнация, рецессия, стагфляция. В 
большинстве стран эти тенденции возникли в основном за счет внутренних причин социально-
экономического развития. Так, по отношению к Российской Федерации санкции, введенные 
евроатлантическими государствами и их восточноевропейскими партнерами на макроэкономическую 
ситуацию повлияли ничтожно малыми значениями и показателями. 

В любой макроэкономической ситуации есть плюсы и минусы, сильные и слабые стороны. 
Методами государственного регулирования и самоорганизацией бизнеса рано или поздно кризисные 
явления будут преодолены. Из этого тяжелого социально-экономического кризиса Российская 
Федерация будет выходить достаточно долго, но сам процесс выхода должен, безусловно, обеспечить 
новое качество состояния и развития регионально-экономических систем на национальном, 
региональном и наднациональном уровне. 

Как ни странно, кризисные явления в экономической сфере не только не должны затрагивать 
институты бизнес-образования, но и создавать устойчивый тренд их поступательного, динамического 
развития, приобретения высококонкурентного инструментария, позволяющего принимать 
стратегические решения как в условиях определенности, так и в условиях неопределенности, кризиса 
и хаоса. 

При этом следует иметь ввиду, что традиционные бизнес-школы евроатлантизма успешно 
работают в условиях определенности, а в ситуации неопределенности не имеют достаточных 
инструментов обеспечения качества подготовки выпускников, ориентированы на парадигму мировой 
экономики, не специализируются на национальных особенностях государств с догоняющим 
экономическим развитием. 

Сфера бизнес-образования – это исключительно доходный бизнес и важный инструмент 
конкурентоспособности евроатлантической экономической модели. Существует два варианта для 
евразийских государств. Первый – расписаться в собственном бессилии и отдать стратегические 
вопросы развития национального бизнеса в руки крупных игроков, чуждых им по ментальности 
функционирования и развития экономико-региональных систем, или создать собственную 
национально-ориентированную систему подготовки кадров в тренде национальной экономики, 
оператором которой может стать евразийская модель бизнес-образования. 
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На наш взгляд, форма интеграции национальных моделей в евроатлантическое глобальное 
образовательное пространство есть ни что иное, как профессионально отлаженный маркетинговый 
инструмент для перераспределения финансовых потоков из национальных бизнес-школ на расчетные 
счета глобальных игроков, ничего по существу не дающая национальным игрокам, но, напротив, 
накладывающая серьезные экономико-политические, педагогические и научно-практические 
ограничения. 

В глобальном бизнесе, составной частью которого является бизнес-образование, национально 
ориентированные бизнес-школы должны занять свою рыночную нишу. Смысл данного 
стратегического позиционирования национально-ориентированных бизнес-школ заключается в 
видении процесса объективных преимуществ национальной и наднациональной, понимаемой нами на 
евразийской, модели бизнес-образования, идеология которых формирует ценности национально-
ориентированной системы подготовки управленческих кадров. 

Целевой аудиторией национально-ориентированных бизнес-школ являются слушатели, 
имеющие, по сути государственную задачу, работать над устойчивым функционированием и 
развитием национальной модели бизнес-образования. Модель бизнес-образования при данном 
подходе – это важнейшая составляющая инфраструктуры национальной экономики. Миссией 
национально-ориентированной бизнес-школы может быть единственная формулировка: 
«Качественная подготовка руководителей всех уровней, специалистов и кадрового резерва для 
предприятий, организаций и учреждений, для национальных компаний и компаний, работающих в 
реальных условиях евразийского экономического пространства». 

Национально-ориентированные инструменты бизнес-образования.
Представление о потребностях слушателей и студентов системы бизнес-образования 

основывается на понимании модели выпускника и обратной связи между выпускниками и бизнес-
школами. Основной вывод: выпускники стремятся получить компетенции – знания, умения и навыки, 
практические инструменты, применимые как в условиях реальности и перспектив развития 
национальной экономики, так и на регионально-экономических ареалах евразийского пространства, в 
том числе по методологии «опережающего развития». Особенно негативное отношение выявлено к 
евроатлантическим практикам, хотя и дающих представление о лучшей жизни и технологиях, но 
абсолютно неприменимых к условиям анализа состояния и выработки инструментов развития 
национальной экономической модели государств евразийского пространства. Существует и другая 
версия – это использование западных практик с целью их дальнейшей адаптации с учетом 
евразийских условий ведения бизнеса. Важно отметить и то, что подавляющее большинство 
выпускников программ бизнес-образования ориентированы на профессиональную деятельность в 
условиях национальной экономики и экономики евразийского пространства, на приобретение 
устойчивых способностей разрабатывать и принимать управленческие решения в любых условиях 
неопределенности, риска и хаотичных кризисных состояний. 

В этих условиях стратегически важным инструментом развития кадрового обеспечения 
национально-ориентированной экономической модели является решение следующих задач: 

- формирование библиотеки национально-ориентированных учебно-методических кейсов, 
разработанных на основе анализа состояния и перспектив развития предприятия, организаций и 
учреждений, институтов развития базовых отраслей экономики, промышленности, 
агропромышленного комплекса, сферы услуг и потребительского рынка национально-экономической 
инфраструктуры, в том числе евразийского экономического пространства; 

- проблемы преподавателей в бизнес-образовании заключаются во многом в 
невостребованности компетенций и знаний в области ведения и развития бизнеса в странах 
переходной и догоняющей экономики, понимания ментальности, истории и традиций 
предпринимательства в странах евразийского пространства. 

Мы считаем, что главным требованием к кейсам является понимание того, что они должны 
быть разработаны на основе анализа и информации из первичных источников, требующих 
обязательную непосредственную работу преподавателя в компаниях. Есть и другой механизм 
решения проблемы – кейсы для современной евразийской бизнес-школы готовят преподаватели-
практики при поддержке авторитетной консалтинговой компании. Достаточно серьезным вопросом 
является «закрытость» большинства национальных компаний евразийского пространства, их 
зацикленность на вопросах ситуационного управления, пониженного внимания к вопросам развития 
бизнеса, выраженное в недооценке проектно-целевого управления и стратегического менеджмента. 
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Все это серьезно затрудняет процесс разработки национально-ориентированных учебных 
кейсов и ситуаций. 

Для повышения уровня конкурентоспособности бизнес-школы, использование в 
образовательном процессе преподавателей-практиков является важнейшим критерием идеологии 
национально-ориентированных программ делового образования. Проблемой здесь является 
разработка технологий совершенствования их педагогического уровня и мастерства. 

Для того, чтобы выиграть конкурентную борьбу на современном геоэкономическом 
пространстве, бизнес-образование не только однозначно должно быть ориентированным для решения 
задач развития национальной экономики, но и должно соответствовать возможностям, связанным с 
феноменом опережающего развития регионально-экономических систем. 

Никто не ставит под сомнение международно-признанные кейсы, в том числе знаменитой 
Гарвардской школы, которая впервые применила в своих программах метод изучения кейсов. Но 
кейсы евроатлантических бизнес-школ имеют одну особенность – они рассчитаны на подготовку 
менеджеров ведущих мировых компаний, идеология подобных кейсов это, прежде всего, 
формирование профессиональных компетенций принятия решений в условиях определенности. 
Евроатлантические кейсы, безусловно, рассчитаны на кадровый потенциал транснациональных 
компаний, поэтому логические схемы их проектирования и реализации это как задачи по математике 
– вопрос, на который нужно ответить – уже сформулирован. Для резидентов, представляющих малый 
и средний бизнес – основу национальной экономики – должны быть несколько другие кейсы, не 
только национально-ориентированные, но и проектно-целевые по ключевым бизнес-процессам 
развития национальных и региональных экономических систем. Методической основой подобных 
моделей в бизнес-образовании могут стать мастерские, где слушатели, эмпирически изучая реалии 
того или иного бизнес-процесса, сами формулируют проблемы и создают имманентные кейсы 
самостоятельно, либо в составе корпоративной группы. 

Другим общепризнанным недостатком модели выпускника и планировании учебного процесса 
западной модели бизнес-образования является технократическая, обезличенная парадигма студента и 
слушателя. Данный подход в современных реалиях мирового экономического и политического 
процесса по меньшей мер выглядит архаично. Модель выпускника – «гражданина мира» – точно не 
способствует вопросам развития национальной модели экономики, способствуя внедрению в 
экономические модели чуждые ментальные основания. Нам видится, что евроатлантическая модель 
делового образования упускает из поля зрения вопросы формирования личности, национальных 
особенностей лидерства. 

Только из этого в программы бизнес-образования государств, ставящих вопросы формирования 
и развития национально-ориентированной, конкурентной экономической модели надо однозначно 
вводить учебные курсы и модули, связанные с экономической историей и историей 
предпринимательства страны, философией управления, социокультурной проблематикой, 
геоэкономикой и геополитикой. 

Важным аспектом конкурентоспособности модели бизнес-образования считается вход в 
международное поле бизнес-образования, понимаемое как евроатлантическое, понимается научно-
исследовательская работа преподавателей бизнес-школ. 

Внедрение в Российской Федерации профессиональных стандартов ставит вопрос о модели 
выпускника бизнес-школы, построенной на балансе соответствия их действующим и перспективным 
образовательным стандартам и формируемым на их основе учебным планам и программам 
подготовки бакалавров и магистров для реального сектора экономики. 

В данном контексте соответствий и противоречий мы выделяем ключевые события-проблемы, 
от решения которых вопросы кадрового обеспечения процессов развития реального сектора 
экономики и других сфер приобретают системообразующий характер: 

- определение уровня соответствия и пороговых значений системы образовательных 
коммуникаций по модели «образовательные стандарты»-«профессиональные стандарты»-«вызовы 
экономической системы»; 

- формирование модели выпускника, обладающего зоной компетенции «принятие решений в 
условиях прогрессирующей неопределенности» и обладающего инструментами, связанными с 
технологиями формирования проектного мышления, умениями управлять процессами развития 
предприятия и организации в любой обстановке на основе адаптации бизнес-процессов к вызовам как 
внутренней, так и внешней среды. 
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Решение задачи моделирования адаптационной характеристики выпускника Высшей бизнес-
школы возможно гипотетически с использованием когнитивных технологий и моделей с целью 
увязки в единый комплекс решения проблем группы противоречий в пограничной ситуации 
коммуникаций стандартов образовательного и профессионального типа и обеспечение их 
соответствия вызовам поля неопределенности и синергии развития предприятий, организаций и 
учреждений всех сфер жизни Российской Федерации. 

Список литературы: 
1. Яскина О.А. Когнитивные технологии в подготовке управленческих кадров в магистратуре 

Высшей бизнес-школы // Современные образовательные технологии в мировом учебно-
воспитательном пространстве. – 2016. – № 4. – С. 160-165. 

2. Власов Р.Г. Россия и Сербия: геоэкономика коммуникаций, стратегия выбора, 
цивилизационный излом // Материалы международной научно-практической конференции 
«Двадцать вторые апрельские экономические чтения», Омск, 19 апреля 2016. – С. 260-264. 

3. Посаженникова А.В. Институты макроэкономического развития: методология проектно-
целевого управления, институты инфраструктуры развития евразийского пространства // 
Сборник материалов 49 международной научно-практической конференции «Актуальные 
вопросы экономических наук» - Новосибирск – 2016 – С. 23-30. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


