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ИНСТИТУТЫ РАЗВИТИЯ В УСЛОВИЯХ ДОГОНЯЮЩЕЙ ЭКОНОМИКИ 
Проблема экономического роста является значимой для большинства стран на Евразийском 

экономическом пространстве. Практически, на протяжении всего периода существования 
экономической науки исследовались проблемы экономического развития и методов его 
стимулирования. В данной статье содержатся основные тезисы теорий экономического роста и 
рассматриваются факторы, которые способствуют его повышению. С точки зрения авторов, наиболее 
полно отражает современные реалии институциональная теория экономического развития. В связи с 
этим, в статье уделено отдельное внимание институтам развития, приведена их классификация по 
функциональному и территориальному признаку, рассмотрены основные способы 
функционирования. Также авторы приводят основные направления использования институтов 
развития для обеспечения роста приоритетных отраслей национальной экономики, науки и 
формирования инновационной структуры экономического роста, что является особенно актуальным 
для повышения конкурентоспособности страны в мировой экономике. 

Ключевые слова: экономический рост, институт развития, инвестиции, устойчивость, особая 
экономическая зона, технопарк, банк развития. 

 
INSTITUTIONS IN THE DEVELOPMENT OF ECONOMY CATCH-UP 
The problem of economic growth is very important for most countries in the Eurasian economic space. 

In practice, during the whole period of economic science people studied the problems of economic 
development and the methods of its stimulation. This article contains the main points of economic growth 
theories and examines the factors that contribute to its improvement. From the point of view of the authors, 
the institutional theory of economic development reflects the modern realities most fully. In this regard, the 
article is paid special attention to the developing institutions, their classification according to functional and 
territorial basis, the basic ways of its functioning. Also, the authors present the basic directions of 
development of institutions to ensure the growth of priority sectors of the national economy, science and 
innovation to form the new structure of economic growth, which is especially important to improve the 
country's competitiveness in the global economy. 

Keywords: economic growth, developing institution, investment, stability, special economic zone, 
industrial park, the development bank. 

 
Проблемой устойчивого экономического роста ученые озабочены практически с момента 

оформления экономики, как науки или научной дисциплины. Вопросами развития и увеличения 
национального богатства занимались А. Смит в своей работе «Исследование о природе и причинах 
богатства народов», Дж. М. Кейнс в «Общая теория занятости, процента и денег», уделял этому 
вопросу внимание и К. Маркс в своем труде «Капитал», анализируя механизмы простого и 
расширенного воспроизводства. Однако, впервые тему экономического роста и развития как 
направление экономической науки оформил Р. Харрод, который в своей книге «К теории 
экономической динамики» впервые рассмотрел механизм экономического роста и факторы, на него 
влияющие. 
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Основным источником экономического развития до восьмидесятых годов ХХ века считался 
капитал. Чем привлекательнее для внешних и внутренних инвестиций является страна, тем больше у 
нее шансов обеспечить высокие темпы экономического роста. Однако на практике оказалось, что 
простого вложений капитала в страну для обеспечения стабильного экономического роста явно не 
достаточно. И с начала восьмидесятых годов прошлого века значительную популярность приобрела 
институциональная теория экономического развития. Суть ее заключается в том, что для обеспечения 
устойчивых темпов экономического роста необходимо не только обеспечить страну необходимым 
количеством финансовых ресурсов, но и создать определенные правила и процедуры их 
эффективного распределения, накопления и воспроизводства. Такими правилами как раз и являются 
институты. 

Само понятие института было заимствовано экономистами из социологии, в которой оно 
означало совокупность ролей и статусов, предназначенная для удовлетворения определенной 
потребности. [6. C.8] 

Среди экономистов первым, кто употребил понятие института в своих работах, является Т. 
Веблен. Под институтами он понимал: 

 различные способы и привычки в поведении экономических субъектов; 
 способы функционирования различных экономических механизмов; 
 принятые нормы и правила в общественной и экономической жизни. 

Исходя из этого, Т. Веблен дает следующее определение институту. Институт – это 
распространенный образ мысли о том, что касается отдельных отношений между обществом и 
личностью и отдельных выполняемых ими функций; и система жизни общества, которая слагается из 
совокупности действующих в определенное время или в любой момент развития какого угодно 
общества, может с психологической стороны быть охарактеризована в общих чертах как 
превалирующая духовная позиция или распространенное представление об образе жизни в обществе. 
[2, C. 56] 

Наиболее распространенным же определением института в экономической науке является 
определение, данное Д. Нортом. С его точки зрения, институты – это правила, механизмы, 
обеспечивающие их выполнение, и нормы поведения, которые структурируют повторяющиеся 
взаимодействия между людьми. [4, C.69] 

Таким образом, основная задача институтов – формировать и контролировать обеспечение 
правил и механизмов между экономическими субъектами для решения задач государственной 
политики. Ведь именно государство является управляющим субъектом экономической системы. При 
этом основной задачей государственной экономической политики является накопление 
национального богатства или обеспечение экономического роста. Для решения данных задач 
государство создает специальные структуры – институты развития. 

Под институтом развития будем понимать специально созданную организацию, которая 
осуществляет аккумулирование и перераспределение финансовых, трудовых и иных ресурсов для 
решения задач экономического развития и модернизации экономики. 

Исходя из этого определения институты развития можно разделить на финансовые и 
нефинансовые. Финансовые институты с помощью аккумулированных денежных средств оказывают 
различные формы поддержки инвесторам и их проектам. Итак, к финансовым институтам развития 
относятся: 

 банки и агентства развития; 
 структуры по стимулированию экспорта; 
 инвестиционные и страховые агентства; 
 корпорации развития и государственные инвестиционные фонды; 
 фонды развития инфраструктуры, науки и инноваций. 

Нефинансовые институты развития, в свою очередь, формируют инфраструктуру, которая 
позволяет инвестиционным проектам появляться и реализовываться. Они не предлагают инвесторам 
какую-либо помощь, но и без их наличия инвестиционный процесс в стране или регионе также 
невозможно представить. Так, в качестве нефинансовых институтов развития можно назвать: 

 особые экономические зоны всех типов, направленные на развитие производства, 
логистики, науки и инноваций; 

 технопарки, которые своей инфраструктурой и производственными мощностями 
позволяют инвесторам реализовывать свои наукоемкие проекты; 
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 научные фонды и научно-внедренческие центры, которые осуществляют 
коммерциализацию различных изобретений (коммерциализация – очень важный этап, 
она позволяет придать знаниям рыночную стоимость и сделать их инвестиционно-
привлекательными); 

 образовательные центры, которые осуществляют подготовку кадров по необходимым 
для инвестиционных проектов специальностям, в том числе и проектных менеджеров, 
готовых эффективно управлять процессами реализации инвестиционных и 
инновационных направлений развития; 

 торговые союзы, палаты и ассоциации, необходимые для содействия развития 
экспортно-импортной деятельности в стране или регионе. 

С точки зрения распространения своей деятельности на территории, финансовые институты 
развития можно подразделить на: [5, C.85] 

 глобальные; 
 региональные; 
 субрегиональные; 
 национальные; 
 субнациональные. 

Для обеспечения устойчивого экономического роста любой страны основополагающую роль 
играет группа Всемирного Банка, в которую входит Международный банк реконструкции и развития, 
Международная финансовая корпорация и Международная ассоциация развития. Данные институты 
созданы под эгидой ООН и осуществляют финансирование различных программ развития на 
территории стран, которые обращаются к ним за помощью. 

Наибольшее внимание в своей деятельности они уделяют развивающимся рынкам и странам, а 
также их инфраструктуре. Ведь именно этот аспект в настоящее время является самым проблемным в 
их экономике. В частности, развивающиеся страны занимают последние места по плотности 
автомобильных и железных дорог в мире, обеспеченностью собственными энергетическими 
мощностями может похвастаться из подобных стран только Китая и Россия. В остальных 
территориях, относящихся к категории развивающихся, наблюдается дефицит электрической 
энергии, а значит, происходит замедление темпов экономического роста. Более того, 20% населения 
Земли не имеет регулярного доступа к питьевой воде, что создает трудности для жизни, не говоря 
уже о реализации инвестиционных проектов. 

Так, в 2014 году группа Всемирного Банка вложила в экономику стран Европы и Центральной 
Азии почти 12 млрд долл. В основном эти вложения были направлены на ликвидацию бедности и 
повышение уровня благосостояния населения. Однако, это не было финансовой помощью людям, чей 
доход ниже прожиточного минимума. Группа Всемирного Банка осуществляла вложения в создание 
новых рабочих мест, организацию новых предприятий, финансирование приоритетных для данных 
стран инвестиционных проектов. [1] 

В качестве примеров региональных финансовых институтов развития можно привести 
Межамериканский банк развития, Азиатский и Африканский банки развития, а также Банк развития 
Совета Европы. Но базовыми для стран Центральной Европы и России являются Европейский банк 
реконструкции и развития и Европейский инвестиционный банк. Обе финансовых организации 
созданы с целью финансирования конкретных инвестиционных проектов. К проектам имеются 
конкретные требования. Их емкость должна быть не меньше 50  млн долл и они должны приводить к 
комплексному развитию территории. Таких четких, как у Всемирного Банка приоритетов у них нет, 
но необходимо отметить, что деятельность Европейского банка реконструкции и развития, как и 
Европейского инвестиционного банка носит в большей мере коммерческий характер. Поэтому и 
проекты финансируются, в основном, коммерческие и с наличием определенного срока окупаемости, 
желательно не превышающего 5-8 лет. 

Субрегиональными банками развития являются, например, Черноморский банк торговли и 
развития, который стимулирует торговлю и логистическую деятельность между странами бассейна 
Черного моря. Исламский банк развития финансирует развитие стран, в которых преобладающей 
религией является ислам. При этом необходимо отметить отличие исламского бэнкинга от 
стандартного. Обычный европейский банк не принимает на себя риски клиента и финансирует его 
потребности под определенный процент. Исламский банк полностью участвует в бизнесе своего 
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клиента и за это берет определенную долю прибыли, таким образом, разделяя риски клиента и 
помогая ему вести бизнес. 

Со стороны России активно продвигается такой субрегиональный финансовый институт, как 
Евразийский банк развития. В настоящее время он обеспечивает своими ресурсами проекты в таких 
странах, как Российская Федерация, Республика Беларусь и Республика Казахстан. Тем не менее, 
учитывая его название, любая европейская страна вполне может привлечь финансовую помощь со 
стороны данного института. Основной его задачей является развитие инфраструктуры продвижения 
товаров российского экспорта на территории других стран. Поскольку многие страны Центральной 
Европы являются потребителями российской нефти, газа и нефтепродуктов, то финансирование 
проектов по их переработке и увеличению потребления или транспортировки вполне может привлечь 
внимание Евразийского банка развития. 

В большинстве стран имеются свои финансовые институты развития. Называться они могут по-
разному, но смысл один – финансировать проекты в рамках приоритетных направлений развития 
экономики страны. Если проанализировать эти направления, то выяснится, что наибольшую 
поддержку со стороны финансовых институтов развития получили проекты в сфере транспорта и 
энергетики, что вполне логично. Ведь из-за проблем с транспортом, валовой внутренний продукт 
развивающихся стран теряет по различным расчетам до 15% в год. Недостаток электроэнергии не 
позволяет реализовать до 30% инвестиционных проектов. Таким образом, это базовые отрасли для 
формирования устойчивого экономического роста в любой стране и государство через институты 
развития обеспечивает им всемерную поддержку. [3, C.218] 

Авиакосмический комплекс, металлургия, судостроение, агропромышленная отрасль, 
информация и телекоммуникации, медицина и фармацевтика также являются приоритетными 
отраслями для национальных и субнациональных финансовых институтов развития. Причиной этого 
является их высокий мультипликативный эффект (вложение 1 доллара в авиакосмический комплекс 
приносит более 6 долларов прироста валового внутреннего продукта) и перспективность. Развитие 
данных отраслей позволяет развивать научный комплекс стран, формировать собственные научные 
школы, осуществлять инновационные прорывы, что создает возможности по формированию 
собственных уникальных ниш в мировой экономике. 

Основным инструментом финансирования приоритетных проектов является долгосрочное (на 
срок от пяти до десяти лет) кредитование. Во-первых, кредит предполагает срочность, платность и 
возвратность. Таким образом, только окупаемые, а значит, востребованные в экономике проекты 
могут быть профинансированы. Но, поскольку срок окупаемости таких проектов очень высок, то 
обычные коммерческие банки отказываются их финансировать. В этом случае на помощь и приходят 
финансовые институты развития. 

Кроме того, платность подразумевает коммерческую эффективность проекта. Вложение, 
которое не способно генерировать денежный поток для обслуживания кредита, не будет 
профинансировано. Это вполне обоснованно, ведь такой проект сможет существовать и после 
прекращения его финансирования, на принципах самоокупаемости. Если же проект не 
жизнеспособен, то его действительно не стоит финансировать и реализовывать. 

Таким образом, основной целью и направлением развития финансовых институтов развития 
является: 

 финансирование реализации инвестиционных проектов приоритетных отраслей для 
стимулирования экономического роста; 

 финансирование модернизации приоритетных отраслей экономики и формирования 
инфраструктуры для устойчивого экономического роста; 

 предоставление кредитных ресурсов для проектов с длительным сроком окупаемости, 
которые не могут быть профинансированы рыночными банковскими институтами. 

Анализируя практику функционирования нефинансовых институтов развития, можно сделать 
вывод, что наиболее часто реализуемыми являются особые экономические зоны. За счет более 
низкого уровня налогообложения и развитой инфраструктуры, они становятся территориями 
опережающего развития в стране, где имеют шанс появиться новые конкурентоспособные на 
внешнем рынке предприятия. 

Современные особые экономические зоны функционируют на принципах кластерного подхода, 
то есть объединяют вокруг одного направления все возможные сопутствующие бизнесы. Это 
позволяет получить на одной территории синергетический эффект, когда рост одного элемента 
кластера стимулирует активно развитие всех других.  
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Основными типами особых экономических являются: 
 научно-технические, целью которых является разработка перспективной 

инновационной продукции и ее внедрение в серийное производство; 
 промышленные, которые предназначены для размещения на льготных условиях 

перспективных производств, в том числе, с привлечением иностранного капитала; 
 торговые (как правило, создаются на территории портов или на приграничной 

территории), основной деятельностью которых является содействие экспортным и 
импортным операциям с помощью размещения на своей территории складов, 
логистических операторов, финансовых и страховых институтов и так далее; 

 туристские зоны, привлекательные для туристов и обладающие набором 
достопримечательностей и инфраструктуры для отдыха и развлечений. 

Необходимо отметить, что особые экономические зоны функционируют в тесном 
взаимодействии с таким нефинансовым институтом развития, как технопарки. Данная структура 
представляет собой набор производственных и складских помещений с необходимым 
оборудованием, которое позволяет осуществлять различную производственную деятельность. 
Возможность пользоваться готовой инфраструктурой позволяет их резидентам пройти стадии 
становления и роста, и начать конкурировать, уже обладая определенной финансовой и 
коммерческой устойчивостью.  

Вокруг технопарков выстраиваются образовательные и научно-внедренческие центры, которые 
являются поставщиками идей и инновационной продукции для предприятий-резидентов. Таким 
образом, реализуется механизм коммерциализации наиболее перспективных научных разработок и 
изобретений. Проекты с большой финансовой емкостью могут реализовываться с привлечением 
финансовых институтов развития и на принципах государственно-частного партнерства. 

Механизм совместной работы государства и бизнеса в настоящее время не до конца проработан 
с правовой точки зрения. В каждом случае требуется индивидуальный подход, но именно такой 
организационный симбиоз считается сегодня одним из самых перспективных. Ведь в такой ситуации 
государственное финансирование плюс гарантии и предпринимательский талант тех, кто реализует 
проект могут дать высокий мультипликативный эффект, создав новое высокотехнологичное и 
высокоэффективное предприятие. 

В заключении необходимо отметить, что применение институтов развития для обеспечения 
устойчивого экономического роста определенной территории должно происходить в комплексе, на 
основе системного подхода. Очень важно не просто найти и профинансировать наиболее 
перспективные инвестиционные проекты, но и обеспечить их коммунальной, информационной, 
образовательной и правовой инфраструктурой. Это возможно только путем совместной работы 
финансовых, нефинансовых институтов развития и предпринимательского сообщества, в том числе, и 
на принципах государственно-частного партнерства. 
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