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МЕТОДИЧЕСКИЕ ИНСТРУМЕНТЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО КОНСУЛЬТИРОВАНИЯ 
Управленческое консультирование как инструмент управления объектами экономики РФ в 

условиях кризисного периода необходимо также совершенствовать. В условиях острого дефицита 
инвестиционных средств крайне важным становится в управленческом консультировании в аспекте 
принятия решений экономическая оценка инвестиционных проектов в форме капитальных вложений. 

Ключевые слова: методика, инструмент, управленское консультирование. 
 
METHODICAL TOOLS OF MANAGEMENT CONSULTING 
Management consulting as a facility management tool of the Russian economy in conditions of the 

crisis period must also be improved. The acute shortage of investment funds becomes very important in 
management consulting in the aspect of the decision-making economic evaluation of investment projects in 
the form of capital investments. 

Keywords: methodology, tools, management consulting. 
 
В ОАО «Газпром» разработана методика оценки экономической инвестиционных проектов в 

форме капитальных вложений, о которой пойдет речь в данной статье. 
«Методика оценки экономической эффективности инвестиционных проектов в форме 

капитальных вложений» (далее Методика) разработана в соответствии с поручением Председателя 
Правления ОАО «Газпром» (далее - Общества) А.Б. Миллера (резолюция 01-2938 от 10.11.2007) и 
договором на выполнение научно-исследовательских работ №1176-08-5 от 05.12.2008. Действие 
Методики распространяется на все инвестиционные проекты, реализуемые в форме капитальных 
вложений за счет собственных средств ОАО «Газпром». Методика разрабатывается в целях 
оптимизации процедур подготовки, оценки и экспертизы инвестиционных проектов в форме 
капитальных вложений и повышения качества технико-экономических предложений, проектов 
разработки месторождений, прединвестиционных исследований, включая предпроектную 
документацию, и проектной документации в части определения экономической эффективности 
инвестиционных проектов в форме капитальных вложений. Настоящая методика разработана в 
соответствии с действующим законодательством и нормативными актами государственных органов, 
а также согласно корпоративным документам ОАО «Газпром», которые с учетом отраслевой 
специфики регламентируют отдельные вопросы, связанные с расчетами экономической 
эффективности[1]. 

В методике отражены все возможные достижения экономической науки в разделе 
экономической оценки инвестиционных проектов. Но имеют место особенности подходов на 
которых стоит остановится подробнее. 

Важное внимание в методике уделено вопросу определения базы для расчета показателей 
экономической эффективности инвестиционных проектов в зависимости от типов мероприятий. База 
формируется из набора экономических показателей методики. 

Методика базируется на принципах. Наиболее важные из этих принципов два:  
1. Отнесение на проект только тех доходов и расходов, которые вызвали реализацию данного 

проекта. 
2. Учет особенностей проектов в соответствии с классификацией. 
Учтены в методике положения управленческого консультирования как науки об обязательном 

инвестиционном расчете не менее двух вариантов с учетом индексации и дисконтирования. Кроме 
этого, обязательное использование, в частности расчета удельных показателей, отраслевых 
сборников составления смет на предпроектные и проектные затраты. Эксплуатационные расходы 
рассчитывается по внутренним положениям объекта проектирования. В определении величины 
рисков используются отраслевые коэффициенты эластичности. 
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Чрезвычайно важный аспект методики использование возможностей фондового рынка, а 
именно необходимо проводить оценку возможностей использования метода реальных опционов для 
определения экономической целесообразности отдельных видов инвестиционных проектов в форме 
капитальных вложений, где изложены основные принципы и порядок выполнения расчетов 
показателей экономической эффективности данным методом, о котором следующая статья. 

Кроме этого, интересно обсудить и другие методические инструменты управленческого 
консультирования, сформированные в экономической жизни современной России, например: 

1.Методические рекомендации по выполнению прединвестиционных исследований.  
2.Оценка эффективности реализации проектов реконструкции. 
3.Методика формирования себестоимости основных видов деятельностей. 
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