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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ СОЦИАЛЬНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В 

СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ 
Предпринимательство в России отличается определенной спецификой, которая 

обуславливается непростой историей развития нашего государства, особенностями менталитета 
граждан, влиянием множества внешних факторов. В настоящее время сложились условия для 
развития такого вида предпринимательской деятельности, как социальное предпринимательство. 
Причин тому много: нерешенность острых социальных проблем, потребность в инновационных 
направлениях для социальной сферы, личностный рост самих предпринимателей, готовых 
переориентировать свой бизнес на социальную сферу. Сегодня в России существует ряд направлений 
социального предпринимательства, которые положительно влияют на решение многих социальных 
вопросов. Однако, существует огромное пространство для развития новых и развития существующих 
направлений развития не коммерческих и социально ориентированных коммерческих организаций. 

Ключевые слова: социальное предпринимательство, социальная миссия, гуманистическое 
общество. 

 
PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF SOCIAL BUSINESS IN RUSSIA TODAY 
Business in Russia is different specific characteristics, which is caused by the difficult history of the 

development of our country, peculiarities of mentality of citizens, influenced by many external factors. At 
present, we have created an environment for the development of this type of business as social business. 
There are many reasons: failure to resolve pressing social problems, the need for innovative ways for social, 
personal growth of entrepreneurs who are ready to refocus its business on the social sphere. Today, there are 
a number of areas of social business in Russia, which positively influence the solution of many social 
problems. However, there is a huge space for development of new and development of existing directions of 
development of non-commercial and socially oriented business organizations. 

Keywords: social business, social mission, humanistic society. 
 
В последние время, все чаще, в научных кругах экономистов, социологов, действующих 

предпринимателей обсуждается тема социального предпринимательства. Такая актуальность 
обусловлена разнообразными факторами – это и наличие острых социальных проблем, и недостаток 
инновационных решений для качественных преобразований в социальной сфере России. На 
сегодняшний день, в экономике, третий сектор достаточно слабо организован. Вследствие этого, 
социальное предпринимательство может оказаться эффективным медиатором, способным заполнить 
пропасть между обществом, государством и бизнесом.  

Социальное предпринимательство, как практическая деятельность, сочетающая в себе 
экономическую, а также социальную выгоду – является новым экономическим феноменом для 
России. Однако, на сегодняшний день в России функционирует ряд коммерческих и некоммерческих 
образований, которые уверенно можно отнести к категории организаций, реализующих принципы 
социального предпринимательства.  

Несмотря на растущую популярность социального предпринимательства, среди исследователей 
существует масса разногласий по поводу научных определений, а также методологической 
определенности данного феномена. 

Среди научных работ, в которых рассматривается специфика предпринимательства с 
социальной точки зрения, можно выделить таких авторов, как М. Лернера, А. Риха, И. Хейзинга, П. 
Хейне, и др. 

Интересны также труды таких русских философов, как В. С. Соловьёв, С. Н. Булгаков, И.А. 
Ильин, которые указывают на реализацию высших социальных ценностей, социальной 
ответственности, нравственных норм и правил в предпринимательской сфере. 
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Исследования в сфере социальной ответственности бизнеса, а также реализации социальных 
функций в предпринимательстве являются важной базой для понимания сущности социального 
предпринимательства. 

На сегодняшний день существуют различные мнения по поводу содержания и форм реализации 
социальной функции предпринимательства. Часть исследователей считает, что социальная функция 
заключается в создании прибыли организацией в совокупности с законностью своей деятельности, 
честной конкурентной борьбой. Другая часть предпринимателей и исследователей склоняется к тому, 
что социальная функция предпринимательства имеет более широкий охват и должна включать 
сочетание экономических целей бизнеса с социальными целями внешнего окружения. 

В ходе исторического развития мотивы предпринимательской деятельности трансформируются 
от личностной к социально значимой направленности. Происходит это, вследствие актуализации 
идеи гуманистической экономики, предполагающей повышение социального благополучия граждан. 
В современном обществе все большее распространение приобретает концепция взаимодействия 
социальной миссии и предпринимательской инициативы. Результатом такого взаимодействия 
является успешное развитие социального предпринимательства во многих секторах экономики. 

Для понимания сущности социального предпринимательства важное значение имеет 
определение его экономической сути, а также характеристика концептуальных границ. Сложность 
этой проблемы во многом основана на том, что феномен социального предпринимательства в 
экономическом ракурсе не однозначен и, как следствие, семантически сложно определяем. К тому 
же, социальная составляющая предпринимательства часто расценивается обществом с 
иждивенческой стороны, а органы власти, как на региональном, так и на федеральном уровнях порой 
весьма негативно относятся к социальной сфере, связывая ее с дополнительными бюджетными 
расходами. В целом предпринимательство рассматривается как сфера, направленная сугубо на 
получение прибыли, а не как деятельность по реализации социальных услуг. 

Сам термин «социальное предпринимательство» появился благодаря профессору 
Стэндфордского университета Г. Дису, который впервые ввел его в научный оборот и указал на ряд 
ключевых особенностей, определяющих его сущность:  

1) принятие на себя миссии создания и поддержания социальной ценности (блага); 
2) выявление и использование новых возможностей для реализации выбранной миссии; 
3) осуществление непрерывного процесса инноваций, адаптации и обучения персонала; 
4) решительность действий, не ограничиваемая располагаемыми ресурсами; 
5) высокая ответственность предпринимателя за результаты своей деятельности – как 

перед непосредственными клиентами, так и перед обществом в целом [1, с. 4]. 
Нередко, в более ранних исследованиях по социальному предпринимательству, классическое 

предпринимательство от социального различали на основании конечного результата в виде 
экономического дохода в первом случае, либо социального служения во втором. Сейчас многие 
исследователи склоняются к тому, что доход и альтруизм вполне могут реализовываться одной 
организацией и не противоречить друг другу. Так, вопреки тому, что часто социальное 
предпринимательство базируется на морально-этической позиции, мотивация его участников может 
базироваться и на индивидуальной экономической выгоде. В то же время, посредством реализации 
своей основной экономической деятельности, коммерческие организации привносят социальный 
эффект в виде создания новых рабочих мест, новых рынков и инновационных технологий [2, с. 69]. 
Таким образом, социальное предпринимательство трактуется многими исследователями как 
непротиворечивое достижение социального и экономического эффекта [3, с.22]. 

Согласно мнению таких исследователей, как Р. Мартин и С. Осберг, социальное 
предпринимательство, как вид деятельности, включает следующие компоненты: 

1. выявление устойчивого, но в то же время несправедливого равновесия, вызывающего 
страдание у части общества; 

2. выявление внутри несправедливого равновесия возможности для производства социального 
блага – посредством вдохновения, творческой смекалки, прямого действия и смелости 
предпринимателя; 

3. постепенное достижение нового равновесия, высвобождающего скрытый потенциал или 
облегчающего социальные затруднения целевой группы через «создание стабильной экосистемы 
вокруг нового равновесия» [4, с. 89]. 
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Следовательно, в экономической литературе встречается множество взглядов на концепцию 
социального предпринимательства. По нашему мнению, самые значимые из них можно объединить в 
три основные группы: 

1. Определения, указывающие на коммерческие предприятия с социально 
ориентированной целью, которые и представляют собой социальные предприятия. 

2. Определения, в которых социальное предпринимательство ассоциируется с 
инновационной деятельностью организаций, приводящей к возникновению социального эффекта.  

3. Определения социального предпринимательства с упором на способность подобных 
организаций выступать в роли катализатора положительных общественных изменений.  

На наш взгляд, социальное предпринимательство следует рассматривать как 
организованную посредством деятельности коммерческих и некоммерческих организаций 
целенаправленную и социально ориентированную предпринимательскую активность, 
основанную на четко выраженной социальной мотивации, достижении экономически 
значимых результатов в повышении благосостояния экономически незащищённых граждан, 
выводящих социальную проблему в более продуктивное экономическое равновесие. 

Если говорить о типологии социального предпринимательства, то она, на наш взгляд, 
выступает в виде двух основных совокупностей социально-предпринимательских действий: 

1. Интегрируемое социальное предпринимательство, выступающее в условиях, когда 
экономические действия целенаправленно создают положительные социальные результаты, в 
результате чего генерируется социальная прибыль (Грамин Банк в Индии).  

2. Форма социального предпринимательства, реализуемая в виде некоммерческих 
организаций, которые действуют в условиях сокращения затрат организации, а также увеличении 
источников дохода (предоставлением жилья, еды и медицинского обслуживания пожилым, 
бездомным людям). 

Какую же практическую роль могут сыграть приведённые выше концепции и определения 
социального предпринимательства для решения важнейших социальных проблем в условиях 
рыночной экономики? 

Мы считаем, что использование концепции социального предпринимательства может дать 
новый толчок развитию некоммерческого и социально ориентированного коммерческого сектора 
экономики. Основное финансирование в эту сферу поступало за счёт грантов. Сейчас денежные 
средства поступают также посредством государственных субсидий, а также государственных заказов. 
Однако, такие формы финансирования обуславливают невозможность выстраивать долгосрочное 
финансовое планирование, что ведет к урезанию бюджета подобных организаций и низкой 
эффективности их деятельности. В данном случае социальное предпринимательство может стать 
эффективным инструментом, привлекающим постоянный приток финансовых средств в 
некоммерческий сектор. 

Для успешного решения данных проблем требуется выполнение нескольких важных условий. 
1. Создание эффективного правового регулирования в данном секторе. Российское 

законодательство не достаточно эффективно разработано на этом уровне, вследствие чего 
некоммерческие организации, облагаются налогами наравне с предпринимательской деятельностью, 
что препятствует развитию некоммерческих организаций. Социально-ориентированные 
коммерческие организации также не составляют исключение в отношении отсутствия налоговых 
льгот. 

2. Подготовка компетентных, социально-ориентированных предпринимателей. Одним из 
главных условий успешного развития любой формы социального предпринимательства является 
наличие компетентных специалистов в этой сфере. В системе высшего образования должны 
появиться специальные программы по обучению социально-ориентированных предпринимателей. 

3. Создание новых финансовых инструментов для поддержки некоммерческих 
организаций в социальной сфере. Наряду с грантами необходимо совершенствовать кредитные 
формы финансирования некоммерческих организаций и социально ориентированных коммерческих 
организаций. 

4. Наличие необходимой инфраструктуры, предполагающей исследовательские центры, 
инкубаторы некоммерческих и социально ориентированных коммерческих организаций, систему 
обмена опытом и информацией. 
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Таким образом, социальное предпринимательство является значимым феноменом в 
современном гуманистическом обществе. Социальное предпринимательство охватывает достаточно 
широкий диапазон действий социальных предпринимателей, которые основаны на использовании 
деловых навыков для более эффективного решения социальных проблем и нормализации 
экономических связей между социальными предпринимателями, обществом и государством. 
Социальное предпринимательство выступает в виде диалектического единства социального и 
экономического начал, где преодолевается дихотомия «экономическая прибыль – социальное 
служение». Взаимосвязь между социальными потребностями и предпринимательской деятельностью 
является синергетической, дополняющей друг друга социальным и финансовым значением.  
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