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МЕТОДИКА ВЫБОРА СТРАТЕГИИ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 
В данной статье было рассмотрено такое ключевое понятие, как антикризисное управление 

предприятием. Выявлены основные причины возникновения кризиса на предприятие. 
Проанализированы несколько видов стратегий по антикризисному управлению и их основные 
особенности выбора.  

Ключевые слова: предприятие, антикризисное управление, кризис, стратегии  по 
антикризисному управлению предприятием.  

 
METHOD OF SELECTION STRATEGIES OF ANTI-CRISIS MANAGEMENT COMPANY 
This article was considered a key concept as the crisis management of the enterprise. The basic causes 

of the crisis on the company. Analyzed several kinds of strategies for crisis management and the main 
features of choice. 

Keywords: enterprise, crisis management, crisis, crisis management strategy for now. 
 
Актуальность тематики данной статьи сложно переоценить и на это имеется множество 

причин. 
Во-первых, сюда следует отнести важность антикризисного управления как такового и 

применительно его к предприятию, значение которого возрастает в условиях динамично 
изменяющейся внешней среды; 

Во-вторых, хотелось бы отметить важность тематики исследования применительно к 
современной экономической ситуации в Российской Федерации, состояние экономики которой 
испытывает воздействие ряда кризисных явлений.  

Причин этому много. Сюда относится и воздействие экономических санкций со стороны США, 
Евросоюза и ряда зарубежных государств в связи с событиями в Украине, и падение цен на 
углеводороды – цена за баррель нефти марки WTI торгуется на настоящий момент в районе 30 долл.  

Естественно, что падение цен на нефть за последние пару лет приблизительно в 4 раза не могло 
не сказаться на состоянии отечественной экономики и уровне жизни населения. Сказалось это и на 
состоянии отечественного бизнеса – предприятиям становится сложнее эффективно 
функционировать в условиях сокращающихся возможностей и растущей нагрузки. 

Именно поэтому на данный момент так важно эффективное использование антикризисного 
управления предприятием как субъектом рынка, которое во многом зависит от рационального выбора 
его стратегии. 

Целью настоящей статьи является исследование методики выбора и разработки стратегии 
антикризисного управления предприятием. 

В соответствии с данной целью в статье решается ряд следующих задач: 
1) рассмотреть сущность и содержание стратегии; 
2) изучить понятие антикризисного управления; 
3) определить важность антикризисного управления в условиях российской действительности; 
4) проанализировать особенности выбора и разработки стратегии антикризисного управления 

предприятия. 
В настоящее время при наличии кризисных явлений глобального масштаба, а также 

гипердинамических сдвигов в мировой экономической системе особую актуальность приобретает 
проблема обеспечения результативной и стабильной деятельности организации. В условиях 
динамично меняющейся внешней среды для обеспечения результативного функционирования 
организации в долгосрочной перспективе приоритетным становится вопрос необходимости создания 
инновационных подходов к процессу управления организацией. В настоящее время мировая практика 
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позиционирует стратегический менеджмент в качестве основного инструмента обеспечения 
результативности деятельности и обеспечения устойчивых конкурентных позиций организации. 

Следует отметить, что использование методов стратегического управления в организациях 
сталкивается с рядом сложностей методологического характера. В качестве одной из основных 
сложностей можно выделить выбор наиболее эффективной стратегии развития организации. Процесс 
создания модели эффективной стратегической деятельности организации довольно сложен и 
многоаспектен, а потому требует необходимо первым делом рассмотреть главные теоретические 
подходы к трактовке дефиниции «стратегия» [3, c. 88]. 

В таблице 1 приведены различные трактовки понятия «стратегия» российских и зарубежных 
исследователей. 

 
Таблица 1. Анализ основных взглядов ученых на понятие и виды базовых стратегий 
 

 
Следующим нашим шагом является рассмотрение понятия «Антикризисное управление». 
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Антикризисное управление – это совокупность методов, приемов, позволяющих распознавать 
кризисы, осуществлять их профилактику, преодолевать их негативные последствия, сглаживать 
течение кризиса. 

Антикризисное управление – процесс применения форм, методов и процедур, направленных на 
социально-экономическое оздоровление финансово-хозяйственной деятельности индивидуального 
предпринимателя, организации, отрасли, создание и развитие условий для выхода из кризисного 
состояния. Основными кризисами, которым подвержена финансово-хозяйственная деятельность 
субъектов экономики, считаются стратегический кризис, тактический кризис и кризис 
платежеспособности [1, c. 261]. 

Антикризисное управление заключается в комплексе мер, применяемых на различных уровнях 
управления компанией. Комплекс мер, осуществляемых для структурного предупреждения, а также 
предотвращения кризисной ситуации на предприятии входят: внедрение конкретной политики 
философии управления предприятием, способы финансового анализа и моделирования, введение 
новейших инвестиционных проектов, антикризисных программ, а так же планов реорганизации и 
реструктуризации компании. Суть антикризисного управления состоит в реализации антикризисных 
процедур на уровне организации, применительно к конкретной организационной структуре c целью 
необходимой диагностики причин зарождения кризисной ситуации в компании, выбора стратегий ее 
развития исходя из степени конкурентоспособности предприятия и анализа внешней среды, 
применение мер по повышению конкурентоспособности и финансовой нормализации предприятия 
[2, c. 264]. 

В последнее время в Российской Федерации всё больше людей осведомлены о том, что такое 
«антикризисное управление». 

Сразу хотелось бы отметить, что по нашему мнению не в последнюю очередь это обусловлено 
и тем, что только за последние два десятилетия страну охватил третий по счёту кризис после дефолта 
1998 года и мирового финансового кризиса 2008 года. О нем упоминалось в начале данной статьи. 

Есть на это и ряд конкретных причин, одной из которых является дифференциация того, как 
трактуется понятием антикризисного управления. Наиболее популярными являются три точки 
зрения: 

1) антикризисное управление представляет собой управление фирмой в условиях общего 
кризиса экономики; 

2) антикризисное управление является управлением фирмой в преддверии банкротства; 
3) понятие антикризисного управления ассоциируется с деятельностью антикризисных 

управляющих в рамках судебных процедур банкротства. 
Таким образом, проблема масштабного применения антикризисного управления является 

весьма важной. И тем более она актуальна при наличии стабильной тенденции роста давления 
законодательного и налогового характера на субъекты малого и среднего бизнеса. Особенно это 
проявилось вследствие введения системы страховых взносов после отмены единого социального 
налога (ЕСН). 

Санация организаций, которые имеют потенциал совершенствования своих бизнес-процессов, 
благоприятно отражается на состоянии ряда отраслей народного хозяйства. При этом под 
антикризисным управлением понимается совокупность конкретных экстренных мер, целью которых 
является ликвидация имеющейся в организации кризисной ситуации в процессе осуществления 
процедуры банкротства. 

Основной причиной всех кризисов в организации является неэффективное управление 
(неадекватное, непрофессиональное, злоупотребление или откровенное мошенничество в результате 
воровства), которое нацелено на достижение собственных интересов вне задач проекта (государства, 
министерства, корпорации, фирмы, учреждения). То есть именно данная неэффективность 
управления на данный момент является одной из основных причин неэффективного 
функционирования современной организации на данном этапе развития экономики. Иными словами, 
работает человеческий фактор. Опять же хотелось бы сказать об актуальности проблемы именно в 
отношении российских организаций. Это обусловлено как не слишком продолжительной практикой 
развития менеджмента по сравнению с другими странами и внедрения (адаптации) зарубежных 
наработок в данной области, так и особенностями российского менталитета. Всё это и обуславливает 
возникновение и становление российской модели менеджмента. 

Проблема неэффективного управления в организации обусловлена рядом факторов (рис. 1). 
 



 
 

 

 223 

 
 

Рисунок 1. Факторы, обуславливающие неэффективность управления в организации 
 
На основании рассмотренного материала можно сделать вывод о том, что, невзирая на 

разнообразие разных определенных причин, которые могут привести к кризисной ситуации в 
организации, основной из них всё-таки является неэффективный менеджмент, то есть 
несовершенство системы управления. 

Важность эффективного управления в целях развития организации, максимизации результатов 
её финансово-хозяйственной деятельности и достижения лидирующих конкурентных позиций на 
определенном рынке не до конца понимается рядом управленцев высшего и среднего звена, которые 
предпочитают достижение личных целей в ущерб интересам организации. 

Борьба организаций за выживание в кризисных условиях требует взаимосвязи 
организационных, правовых, финансовых и управленческих аспектов. Существует множество 
проблем, препятствующих эффективному функционированию фирмы. 

Антикризисное управление – это технология вывода компании из упадка. В общих чертах – это 
совершенно конкретные шаги, которые необходимо сделать для реанимации компании, возвращения 
её к нормальному функционированию [1, c. 262]. 

Чем слабее настоящее положение организации, тем более тщательному критическому анализу 
должна подвергнуться её стратегия. Кризисная ситуация на предприятии – признак или слабой 
стратегии, или ее плохой реализации, или того и другого вместе.  

Перечислим несколько видов стратегий [4, c. 306] (рис. 2). 
Анализируя стратегию организации, менеджеры должны сконцентрировать свое внимание на 

следующих пяти моментах:  
 эффективность текущей стратегии – сначала нужно попытаться определить место 

организации среди конкурентов, затем границы конкуренции (размер рынка) и группы потребителей, 
на которые предприятие ориентируется;  

 сила и слабость, возможности и угрозы для организации – самый удобный и 
апробированный способ оценки стратегического положения компании – SWOT-анализ. Важной 
частью SWOT-анализа является оценка сильных и слабых сторон организации, её возможностей и 
угроз, а также выводы о необходимости тех или иных стратегических изменений;  

 конкурентоспособность цен и издержек организации – должно быть известно, как цены и 
затраты организации соотносятся с ценами и затратами конкурентов;  

 оценка прочности конкурентной позиции организации – прочность позиции организации по 
отношению к основным конкурентам оценивается по таким важным показателям, как качество 
товара, финансовое положение, технологические возможности, продолжительность товарного цикла;  

 выявление проблем, вызвавших кризис в организации – менеджеры изучают все результаты 
по состоянию организации на момент кризиса и определяют, на чем надо сосредоточить внимание. 
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Без четкой формулировки проблем, вызвавших кризис в организации, без их осознания нельзя 
приступить к разработке антикризисных мероприятий организации.  

 

 
 

Рисунок 2. Виды стратегий организации 
 
Следующие этапы связаны с реализацией антикризисной стратегии, оценкой и контролем 

результатов.  
Тактические (оперативные) мероприятия по выходу из экономического кризиса могут быть 

следующими: сокращение расходов, закрытие подразделений, сокращение персонала, уменьшение 
объемов производства и сбыта, активные маркетинговые исследования, повышение цен на 
продукцию, выявление и использование внутренних резервов, модернизация, привлечение 
специалистов, получение кредитов, укрепление дисциплины и т. д. Тактическое планирование 
должно осуществляться в рамках выбранной стратегии. Если оперативные мероприятия по выходу из 
экономического кризиса осуществляются в отрыве от стратегических целей, это может привести к 
кратковременному улучшению финансового положения, но не позволит устранить глубинные 
причины кризисных явлений.  
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Реальность для многих организаций такова, что они не могут достичь оптимального сочетания 
структуры, культуры, навыков, необходимых для успешной деятельности. Структура организации во 
многом определяет её способность реагировать на изменения внешней среды. На стадии реализации 
антикризисной стратегии высшее руководство может пересмотреть план осуществления новой 
стратегии, если этого требуют вновь возникающие обстоятельства.  

Последним этапом антикризисного стратегического управления являются оценка и контроль 
выполнения стратегии. Он направлен на выяснение того, в какой мере реализация стратегии 
приводит к достижению целей организации. 

Если организация своевременно отслеживает появление внешней угрозы и располагает 
временем, достаточным для выработки эффективной реакции, она может последовательно 
ликвидировать все проблемы. Внедрение антикризисной стратегии наиболее эффективно, если она 
совмещается с уже адаптированной структурой и подчиняется сбалансированной системе целей.  

Значительную помощь в проведении антикризисной стратегии может оказать привлечение 
специалистов со стороны. Ими могут быть внешние консультанты, новые управляющие, ранее 
работавшие в иных организациях и другие.  

Таким образом, выход из кризиса связан с устранением причин, вызвавших его, а сам процесс 
планирования этого выхода можно назвать стратегией и тактикой в антикризисном управлении [4, c. 
307].  

Итак, для организации любой формы собственности и любых масштабов хозяйственной 
деятельности существенно управление хозяйственной деятельностью, определение стратегии, а так 
же планирование. Основные составляющие управления развитием организации – это формирование 
видения, выявление целей и задач, определение стратегии, разработка планов развития, установление 
соответствующего лидерства.  

Следовательно, разработка успешной стратегии развития организации должна являться 
непрерывным процессом, а не разовым событием. Разработка стратегии предполагает уяснение 
текущей стратегии и анализ портфеля продукции. Выбор стратегии осуществляется на основе анализа 
внешней и внутренней среды организации. 

Таким образом, на основании проведенного исследования можно сделать общий вывод о том, 
что важность антикризисного управления сложно переоценить в условиях динамично меняющейся 
внешней среды. И особенно актуально это для российских организаций в условиях нарастания 
кризисных явлений в отечественной экономике. 
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