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СТРАТЕГИЯ УПРАВЛЕНИЯ ВНУТРЕННЕЙ СРЕДОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ В УСЛОВИЯХ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ ИЗМЕНЕНИЙ 
В статье рассматривается поэтапное выстраивание стратегии управления дошкольной 

образовательной организацией, направленное на создание условий, позволяющих выполнить 
социальный заказ и заказ государства. 

Ключевые слова: Институциональные изменения, бизнес-процесс, миссия, прогнозирование, 
стратегическое управление, внутренняя среда. 

 
INTERNAL SURROUNDINGS STRATEGICALLY MANAGEMENT IN THE 

EDUCATIONAL CENTRE DUE TO CONDITIONS OF INSTITUTIONAL MODIFICATIONS 
The article presents generation of management strategy stage by stage in the preschool educational 

center. The main goal of the strategy is simulation of conditions, which meets social and government order.  
Keywords: institutional modifications, business process, mission, prediction, strategy management, 

internal surroundings. 
 
Эволюционные изменения, происходящие в социуме и экономике, становятся причиной 

дифференцирования системы институтов. Современное общество представлено различными 
институтами: политическими, социальными, экономическими и многими другими, которые образуют 
среду институциональных условий, определяющих заданный характер функционирования всего 
общественного организма страны. 

Радикальные реформы приводят к кардинальным изменениям социально-экономических 
институтов (государства, образования т.д.). Институционные изменения - непрерывный процесс 
количественно-качественных изменений и преобразований разных политических, правовых, 
социальных и экономических институтов. 

Институциональные изменения происходят в институциональной среде и проявляются на 
уровне изменений институтов, функционирующих в данной среде и определяющих данную среду. 
Распространение изменения может осуществляться централизованно, с помощью использования 
потенциала принуждения государства, при этом идея изменения должна предварительно быть 
отобранной посредством политического рынка. 

Необходимым фактором институциональных изменений является модернизация 
хозяйственного механизма. Иными словами, институциональные изменения влекут за собой новые 
правила с соответствующими способами их обеспечения и ликвидации, ранее действовавших правил.  

При формировании новой образовательной системы происходят институциональные изменения 
основных институтов образовательных отношений. При этом различают несколько типов 
институциональных изменений: 

– системные, предполагающие появление систем и связей в современном обществе и 
экономике; 

– модернизирующие, нацеленные на ликвидацию или модернизацию изживших себя 
институтов и образование принципиально новых институтов; 

– вещественно-структурные, сопровождающиеся экономическим ростом, улучшении 
социально-экономического положения в стране; 

– организационные, связанные с созданием новых проектов для достижения существенного, 
резкого улучшения результатов деятельности. 
Глобальные изменения в сфере образования в Российской Федерации, стали причиной 
модернизирующего типа институциональных изменений, которые привели к необходимости 
осуществления стратегического управления образовательными организациями. В условиях 
масштабного государственного реформирования системы образования, наряду со всеми 
образовательными организациями, к образовательному процессу дошкольных образовательных 
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организаций, встроенных в политику государства предъявляются новые требования. Совокупность 
требований, обязательных при реализации основных образовательных программ начального общего 
образования образовательными учреждениями, имеющими государственную аккредитацию 
прописаны в Федеральном государственном образовательном стандарте РФ, введенном в систему 
образования РФ в январе 2014г.  в соответствии с Конституцией и Законом об образовании РФ.  

Для обеспечения введения федерального государственного образовательного стандарта общего 
образования необходимо проведение ряда мероприятий по следующим направлениям  [5, с. 17-30]: 

 

 

Рис.1 Направления, предусмотренные ФГОС ДО РФ 

Вопросы сохранения и укрепления здоровья детей дошкольного возраста рассматриваются в 
любом государстве как первостепенно важные.  Здоровье нации напрямую связано с благосостоянием 
страны. Учитывая факт того, что приоритетным направлением государственных стандартов 
дошкольного образования является сохранение и укрепление здоровья дошкольников, возникает 
необходимость выстраивания деловой концепции функционирования и развития организации на 
заданную стратегическую перспективу. В данном случае, данная перспектива представляется в виде 
создания условий для выпуска готовой продукции (выпускника дошкольной организации), 
отвечающей всем требованиям государственных стандартов, а именно физически, психологически и 
социально здорового ребёнка. Для этого необходимо планирование системы важнейших 
управленческих решений  и программы адекватных действий по реализации в полном объеме 
каждого из данных направлений. В этих условиях необходимо осуществить многофакторный анализ 
состояния внутренней среды образовательной организации с тем, чтоб выделить наличие 
существующих проблем и варианты их устранения.  

Рассмотрим бизнес-процессы по каждому из вышеуказанных направлений. 
 
 

Федеральный государственный 
образовательный 

СТАНДАРТ 

создание 
нормативного 
обеспечения  

создание финансово-
экономического 

обеспечения  

создание 
организационного 

обеспечения  

создание кадрового 
обеспечения  

создание 
информационного 

обеспечения  

создание 
материально-
технического 
обеспечения 

 



 
 

 

 286 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
                               
 
 

«+» « - » 
-наличие узких специалистов: 
педагога-психолога, старших 
медицинских сестер  

-педагоги не владеют 
современными технологиями 
сохранения и укрепления 
здоровья детей 

«+» « - » 
- наличие санитарно-
эпидемиологических норм и 
правил 
- включение проекта по 
сохранению и укреплению 
здоровья дошкольников в 
программу развития учреждения 

-отсутствие документов, 
регламентирующих 
деятельность педагогов  по 
внедрению современных 
здоровьесберегающих 
технологий 

«+» « - » 
-муниципальное обеспечение; 
-государственные гранты; 
-налажены коммуникации с 
внешней средой (спонсорами) 

-недостаточное 
самофинансирование; 
 

«+» « - » 
-создан  web-сайт организации; 
-освещение деятельности в 
СМИ 
 

-дефицит информационных 
материалов освещающих 
деятельность, направленную 
на сохранение и укрепление 
здоровья детей 

создание кадрового 
обеспечения 

создание 
нормативного 
обеспечения  

создание финансово-
экономического 

обеспечения  

создание 
информационного 

обеспечения  



 
 

 

 287 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Преимущества и проблемы ЦРР №100 
Рассмотрим бизнес процесс одной из дошкольных организаций г. Омска на примере Центра 

развития ребёнка №100.  
Анализ состояния внутренней среды, позволил нам выстроить стратегическую конструкцию 

как системную взаимосвязь стратегии и тактики дошкольной образовательной организации. Общая 
долгосрочная программа функционирования и развития Центра развития ребёнка была представлена 
следующим образом: 

 
 

Рис.3 Стратегическая конструкция ЦРР №100 
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Миссия данного учреждения, в соответствии с одним из принципов стратегического 

управления, соответствует благу человека, носит гуманистический характер. Предполагается 
создание условий для осуществления парафино-лечения, лечения магнитными полями, переменным 
током, массажа, лечебной физкультуры, профилактики нарушений зрения, нарушений опорно- 
двигательного аппарата, профилактики плоскостопия. 

Видение предполагает долгосрочную перспективу на 5 лет. Вспомним известную формулу 
Конта: «Знать, чтобы предвидеть; предвидеть, чтобы управлять» [2, с. 22]. Согласно данной формуле 
опираемся на имеющиеся знания, а именно, в дошкольном учреждении имеются просторные 
кабинеты медицинских помещений и существует массовая восстребованность услуг физиотерапевтов 
и массажистов. Предвидим, что предоставление услуг по профилактике плоскостопия, нарушений 
зрения, нарушений опорно-двигательного аппарата существенно улучшит финансово-экономическое 
положение учреждения, обеспечит формирование рабочих мест, вызовет положительный резонанс у 
родительской общественности (родители имеют возможность не занимать длительные очереди в 
поликлиниках, не отпрашиваться с работы), будет способствовать выпуску психически, физически и 
социально здоровых детей. Возникает необходимость выстраивания общей стратегии управления на 
ближайшие 3 года. Данная стратегия предполагает: 

1. Использование ресурсного потенциала: оборудование медицинских кабинетов 
специализированным оборудованием, следовательно необходимо изучить рынок предлагаемых 
товаров, отбор наиболее эффективного оборудования, выбор поставщика; 

2. организацию профессиональной переподготовки и повышения квалификации 
медицинского персонала либо привлечение специалистов (массажистов, физитерапевтов); 

3. составление документации, регламентирующей деятельность данного физио-кабинета, 
согласие родителей на проведение физио-процедур; 

4. достижение финансово-экономическую рентабельность деятельности; 
5. выпуск рекламных проспектов, освещение информации в СМИ и веб-сайте организации; 
6. назначение ответственных лиц, распределение обязанностей. 
Выстраивание общей стратегии предполагает составление годового бизнес плана. В первый 

год предполагается пройти процедуру лицензирования в государственных органах и изучить опыт 
осуществления данного вида деятельности другими субъектами РФ. Все вышеперечисленные 
действия становятся возможным только после утверждения конкретной стратегической конструкции.  

Таким образом, чётко спланированная стратегия управления внутренней средой дошкольной 
образовательной организации позволяет прогнозировать эффективный, самоокупаемый бизнес-
процесс в условиях институциональных изменений. 

 
Список литературы: 
1. ЗБОРНИК РАДОВА СА НАУЧНО-СТРУЧНЕ КОНФЕРЕНЦИJЕ «УПРАВЛЬАНЬЕ 

РАЗВОJЕМ У ЕВРОАЗИJСКОМ РЕГИОНУ СТАТУС, ПРОБЛЕМИ И ПЕРСПЕКТИВЕ»- Сербия, 
Белград.: Планета принт,  2014.-302с. (296с.) 

2. Концепция актуального стратегического менеджмента для современных российских 
компаний: монография /С.А. Попов.-М.:Издательство Юрайт, 2013.-223с. (22 с.) 

3. Стратегическое управление: Учебник для магистров/Под ред.док. экон. наук, проф. И.К. 
Ларионова.-М.: Издательскоторговая корпорация «Дашков и К°», 2014.-235с. (28с.) 

4. Ш.Ричи, П.Мартин – Управление мотивацией / 12 факторов мотивации: Учеб. пособие для 
вузов /Пер. с англ, под ред. проф. Е.А. Климова. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2004. – 399 с. (18с.) – (Серия 
«Зарубежный учебник»). 

5. Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования, 2014г. 
– 34с. 
 
 

 
 
 
 
 
 


